Ministerio de A -
Economia, APRUEBA ACUERDOS ADOPTADOS EN SESION N° 12

S DEL COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL
Turismo FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA.

SANTIAGO; g9 JuN, 2016

Gohierno de Chile

RESOLUCION EXENTAN® 1 U6

VISTO: Lo dispuesto en la ley N° 20.882 de Presupuestos
del Sector Publico Afio 2016; la Resolucion Ministerial (A) N°
199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que establece procedimientos de operacion del
Fondo de Inversion Estratégica, y en la Resolucion N° 1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante Resolucion Ministerial (A) N° 199, de 2014,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
aprobo el procedimiento de operacion del Fondo de
Inversion Estratégica.

2. Que, la ley de Presupuestos del Sector Publico Afio 2016
contemplé en la partida Tesoro Publico, asignacion 252,
los recursos necesarios para financiar programas,
proyectos y otro tipo de acciones que pueda desarrollar e
implementar el sector publico, en el marco del Fondo de
Innovacién Estratégica.

OFICINA DE PARTES
SUBSECRETARIA DE EC(_)I_I:?‘IAIKO

Y EMPRESAS DE MENOR 3. Que, en conformidad al articulo 4° del procedimiento

02 JUN 2016 referido en el considerando primero anterior, los acuerdos

adoptados por el Comité de Inversiones Estratégicas

TERMINO DE TRAMITACION seran aprobados por una Resolucién del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse los acuerdos adoptados en la Sesion N° 12 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica, celebrada con fecha 25 de
abril de 2016:

SESION N° 12

COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernardo O'Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacién, siendo las
15:15 horas, del dia lunes 25 de Abril de 2016, se da inicio a la Sesién N° 12 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica — FIE, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes consejeros: el Sr.
Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Luis Felipe Céspedes Cifuentes, quién
preside, el sefior Jorge Chocair Santibafiez, consejero suplente de la Sra. Ministra de



Mineria; dona Kathleen Collins Barclay, don Rodrigo Musalem Uauy y don Claudio
Munoz Zahiga.

En la sesion esta presente, también, el Consejero suplente del Sr. Ministro de Economia,
Fomento, y Turismo, don Juan Cristébal Marshall Silva.

Asiste como invitado a la sesién, don Eduardo Bitran Colodro de CORFQ. Asimismo,
comparecen a la presentacion dofia Nicola Borregaard Strabucchi Thambers, jefa de la
Divisién de Desarrollo Sustentable del Ministerio de Energia; dofia Rocio Andrade Castro y
don Pablo Contrucci Lira, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo; don Eliseo Huenchu
Morales y don Nayib Tala Gonzalez, del Ministerio de Obras Publicas; don Juan Rada
Miadinich, don Alejandro Gutiérrez Dagnino, dofia Carolina Soto Ogueta, Carlos Ladrix
Oses y Marcos Brito Alcayaga de la CORFO; y don Carlos Zeppellin Hermosilla, presidente
del directorio de la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico de la Camara Chilena de la
Construccion.

Estan presentes, ademas, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE,
asi como los integrantes de la mencionada Secretaria Ejecutiva, dofia Valentina Rosselli
Roasso, don Andrés Mitrik Asun, don Nicolas Goluboff Hamuy, don Juan Pablo Montes
Novoa, don Luis Ignacio De Ferari Vial y don Gabriel Reyes Seisdedos. Este ultimo oficia
de Secretario de Actas.

Se hace presente que los Consejeros, Sres. Ministro Céspedes y Mufioz, debieron retirarse
luego de concluida y deliberada la iniciativa N° IV de la tabla. No encontrandose presentes
en la sala el nimero suficiente de Consejeros que permitieran formar el quérum requerido,
se dio por finalizada la sesion, quedando aquéllas iniciativas no presentadas en esta sesion,
para la préxima.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesion de hoy es la siguiente:

TABLA

I.  Aprobacion de Actas de las Sesiones N°9 y 11
Il. Deliberacién proyecto FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado de Inversion
Energética Local;
Ill.  Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccién Sustentable;
IV. Presentacion FIE-2016-V014 Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la
Construccion;
V. Presentacion FIE-2016-V015 Base de Datos y Sistema de Gestion de Proyectos de
Construccion;
VI. Presentacion FIE-2016 DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestién de Permisos
de Edificacion para Aumentar la Productividad del Sector de la Construccion; y
VIl.  Deliberacion Cartera de Proyectos Productividad y Construccién Sustentable
a) Recomendaciones Secretaria Ejecutiva
b) Deliberacion

Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompanan al acta
las presentaciones en PPT realizadas por los expositores, mas las respectivas sintesis de
evaluacion de éstas, preparadas por la Secretaria Ejecutiva del FIE; todos documentos
tenidos a la vista por parte de los Consejeros y que se entienden formar parte de la sesién.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014,
Procedimientos de Operacion del FIE, referidas al quorum, el Sr. Ministro Céspedes da
por iniciada la sesion, senalando que su propdsito es sancionar las iniciativas priorizadas
del Programa Estratégico de Productividad y Construccién Sustentable.

|. Aprobacion de Actas de Sesiones N°9 y 11.

El Sr. Ministro Céspedes somete a consideracion de los Sres. Consejeros aprobar las
actas de las sesiones N° 9 y 11, salvo que existan comentarios a su respecto. Los
consejeros las dan por aprobadas por unanimidad.




Il. Programa FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado Energético de Inversién Energética
Local.

A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes da la palabra a la Sra. Borregaard, quien inicia
su exposicion, apoyada en una presentacion PPT. Expone que este proyecto, parte del
programa estratégico de energia solar, es uno de los ejes dado que busca generar este tipo
de energia a nivel local. Sefiala que el Ministerio desarrollara la iniciativa con la estrecha
colaboraciéon de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética - AChEE -, dada su capacidad
de gestion, su vinculacién con el Ministerio y en especial por su cercania a los municipios y
su conocimiento del trabajo local. Expresa que el propésito del proyecto es minimizar los
costos de transaccién, a través del trabajo con los oferentes y la agregacion de la demanda.
Sefala los atractivos de la energia solar: (a) su crecimiento global y en particular en el
sector de energia distribuida; (b) es la fuente energética mas descentralizada; (c) las
aplicaciones de la energia solar son diversas, asi como sus actores, siendo clave identificar
los oferentes con la demanda; y (d) apropiabilidad por la PyME. llustra la Sra. Borregaard
que este sector impacta en los niveles de instalacion, equipamiento, operaciéon y
mantenimiento, segun distintos estudios y documentos internacionales que indica en su
exposicion: Country plans World Bank data, National Renewable Energy Laboratory
(NREL), International Renewable Energy Agency (IRENA), International Energy Agency
(IEA), Carbon Trust Analysis. Sin embargo, expresa que la tendencia comparada no ha
permeado en Chile. Se observa falta de emprendimiento local, altos costos de transaccion,
aspectos que el proyecto busca mejorar. Dado que el costo de kilo watt de potencia
instalado se relaciona con el tamafio del proyecto, se concluye que disminuye el primero en
la medida que aumenta el segundo, segun indica documento interno de la Divisién de
Energias Renovables del Ministerio de Energia (2015). Por tanto, es importante agrupar la
demanda, pues asi los costos de kilo watts de potencia instalada bajan, como lo demuestran
los resultados de las udltimas licitaciones, segun sefala. Esto redunda en la baja de los
costos de transaccion, los que bajan con una intermediacion en las distintas licitaciones.
Las soluciones propuestas en la iniciativa son: (1) Acercamiento entre demanda y oferta;
(2) Comuna energética; (3) Aprovechar impulso creado por varios programas
fundamentales. Sefala la expositora, que los ejes del trabajo seran (a) 2 pilotos de
agregacion de demanda residencial Techo 30+ (Techo 30 plus) y 8 de energia solar para
PyME; (b) Concurso para 15 proyectos; y (c) sensibilizacion, difusion y capacitacién dirigido
a la obtencién de un efecto multiplicador. La capacitacion no estara enfocada a los técnicos
y persigue generar el mencionado efecto multiplicador. Respecto del programa 30+, el
objetivo es la participacion de 10 comunas. En el plan comuna energética destaca el
ejemplo de la comuna de Vitacura, la cual con el 7% de los techos se puede llegar a
abastecer el 60% de la demanda de electricidad de la comuna. Sefiala que existen 122
proyectos registrados en SEC. El programa contempla monitoreo, evaluacion e
institucionalidad que acompafara a la gobernabilidad. El monto total solicitado a FIE es de
$2.053 millones. Se contempla un aporte privado estimativo de $704 millones dentro del
Programa. Interviene el Sr. Ministro Céspedes, preguntando si la primera etapa del
proyecto persigue solamente aglomerar 30 techos y conectarlos al sistema o no. Segun
entiende, lo que ilustra con el siguiente ejemplo, si una persona va y trata de colocar paneles
fotovoltaicos en su casa, puede ser desincentivado por el precio, en cambio, si se logra
acumular demanda, se reducen los costos de manera importante, en orden al 30%, teniendo
a la vista los calculos presentados. La Sra. Borregaard responde que si, pues se necesita
acumular, aglomerar demanda para tal efecto. Observa el Sr. Ministro Céspedes, ademas
en consideracion a lo sefialado para la comuna de Vitacura, que esto implicaria la capacidad
de inyeccion al sistema, preguntando si este aspecto estd contemplado, junto con el
consumo doméstico. La Sra. Borregaard responde que eso es efectivo, pues son
bidireccionales, autoconsumo e inyeccién, es decir, un sistema de Net Metering. Interviene
el Sr. Munoz en relacion con el ejemplo de las PyME en zonas aisladas, pregunta por qué
hoy en dia esto no sucede. Pregunta, seguidamente, qué falta para que sea una soluciéon
masiva para las PyME. La Sra. Borregaard da cuenta de los aspectos que impiden la
masificacion: (a) alto costo de informacién de las soluciones existentes; (b) desconfianza
en las ofertas; (c) el costo de transaccion entre regiones es alto. En este sentido, el
programa persigue desarrollar una adaptacion tecnolégica simple, para la durabilidad y
resistencia a los climas en que estan instalados, es decir, a las caracteristicas que tiene la
demanda. Ahonda el Sr. Muiioz, sefialando que la tecnologia existe y pregunta si el objetivo
es la adaptacion de la misma. La Sra. Borregaard responde positivamente. El Sr. Musalem
plantea una pregunta relacionada con la masificacién, si esta pensado otorgar subsidios,




dado que estamos hablando de una mesa de trabajo publico/privado. La Sra. Borregaard
sefala que la posicion del Ministerio de Energia es evitar los subsidios. El programa apunta
a minimizar los costos de transaccion mas que promocionar subsidios. La radiacion solar
en la zona centro norte, anade la expositora, tiene las caracteristicas que nos permitirian
ser competitivos, en términos técnicos como eléctricos. Interviene el Sr. Ministro
Céspedes, manifestando que a su juicio estamos frente a un mercado practicamente
inexistente o muy pequefo. El proposito, entonces, es generar una demanda tal que gatille
la generacion de un mercado. Ahora bien, desde el punto de vista de la liquidez, solicita
informacién sobre cuales instrumentos se estd pensando, descartando por ahora el
subsidio. La Sra. Borregaard sefiala que uno de los instrumentos son los créditos verdes,
de caracter hipotecario, iniciado por el programa en Antofagasta, participando inicialmente
el banco BCI. Si bien no dio resultados positivos, ahora se estd materializando con
BancoEstado, recalcando que el proyecto 30+ es suficientemente ambicioso. Pregunta la
Sra. Barclay si la importancia para el Gobierno es el efecto demostrativo, el mensaje de
seriedad que dara, lo que es confirmado por la Sra. Borregaard. Interviene el Sr. Ministro
Céspedes, sefnalando que en Canada existen créditos tributarios para la eficiencia
energética de la casa, sugiriendo, aunque independientemente de este programa, que
debiese prospectarse la alternativa de financiamiento de cara a la masificacion. Interviene
el Sr. Munoz, sefialando que, para efectos de la masificacion, es procedente pensar, en
primer lugar, como se instala en Chile el concepto de soluciéon masiva, pues el modo de
financiamiento se define una vez despejado el primer paso. De hecho, sefiala que existe un
mercado financiero que podria ayudar a resolver los problemas de tiempo. Mas que pilotos
subsidiados, el Sr. Muioz plantea comunicar la solucién de la oportunidad via educacion,
por ejemplo, y provocar un salto en la demanda. Interviene el Sr. Ministro Céspedes,
sefialando que el problema del que adolecen las politicas publicas es que son complicadas
de comunicar, no mostrando al usuario en términos simples su utilidad. En esta area sugiere
dar la oportunidad para demostrar la solucién energética concreta, es decir, cuanto le
permite producir al destinatario su propia energia, disminuyendo su costo. Da el ejemplo
del trabajo que actualmente se realiza con la boleta eléctrica, que pretende indicar al cliente
cual es su consumo por cada fuente eléctrica de energia usada, a saber, televisor,
refrigerador, etc. Cerrando su presentacion, la Sra. Borregaard indica en ese sentido que
el proyecto Comuna Energética esta reuniendo datos, por primera vez en los municipios,
de cuanto se consume a nivel residencial e industrial. Estos datos permitiran la comparacion
a nivel individual con el promedio de los residentes de la comuna o entre comunas. El Sr.
Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. de Saint Pierre quién recomienda apoyar el
proyecto, cuyo presupuesto asciende a $2.053 millones, sujeto a las siguientes condiciones:
(1) proponer modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores; (2) considerar nuevas
construcciones urbanas y definir modelos de penetracién con las empresas constructoras,
asi como modelos de financiamiento con la banca y gobiernos regionales; (3) definir un
modelo viable (técnico, econdmico, social) para el desarrollo del mercado de inversién
energetica local; y (4) incorporar criterios de evaluacion que justifiquen la conveniencia
econdmica y social de los proyectos que se financien en la etapa de concursos. El Sr.
Musalem sugiere incorporar a las empresas generadoras de electricidad para la
recomendacion numero 2, que se busque un modelo idéneo para incorporarlas a la
iniciativa, tales como responsabilidad social de la empresa, pues el marco regulatorio actual
no otorga suficientes instrumentos para obligarlas a eso. En concreto, sefiala proponerle un
modelo a las generadoras que les permita generar el 2,5% en base a techo (fotovoltaica).
La Sra. Barclay recomienda poner atencién a lo que ha implementado la comuna de
Vitacura, por el efecto demostrativo que tiene el que una Municipalidad lidere el proceso. El
Sr. Ministro Céspedes, quien indica, ademas, que el Laboratorio de Gobiermno esta
trabajando para hacer la cuenta eléctrica entendible para el cliente, de modo que pueda
entender su consumo y su fuente. El Sr. Mufioz sefala que efectivamente, las cuentas
eléctricas no se comprenden y ahonda diciendo que el entendimiento por el usuario de lo
que se consume, permite dar el paso siguiente, ingresando a la légica inversion versus
ahorro, sugiriendo incorporar en estos proyectos esta dimensién, pues observa que el
riesgo de los pilotos es que son dificiles de masificar. Se somete a votacién la iniciativa
postulada, en conformidad con las condiciones sugeridas por la Secretaria Ejecutiva, y se
aprueba por unanimidad incorporandose, asimismo, las sugerencias realizadas. En
consecuencia, los Consejeros adoptan por unanimidad el siguiente:




ACUERDO N°1

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $2.053 millones (dos mil cincuenta
y tres millones de pesos) al Programa Desarrollo de un Mercado de Inversion Energética
Local, cédigo FIE-2015-V020, a ser implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por
el organismo ejecutor Ministerio de Energia.

Las condiciones de adjudicacién son las siguientes:

a) Definir un modelo viable (técnico, econémico, social) para el desarrollo del mercado
de inversion energética local.

b) Proponer un modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores - considerar
nuevas construcciones urbanas y definir modelos de penetracibn con estas
empresas constructoras y empresas generadoras eléctricas, que incentiven la
generacién de un porcentaje de energia fotovoltaica en base a techo-, asi como
modelos de financiamiento con la banca y gobiernos regionales; e

c) Incorporar en la etapa de concursos, criterios de evaluacién que justifiquen la
conveniencia economica y social de los proyectos que se financien.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades
en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementacion del
programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de las inversiones
materializadas y de seguimiento de resultados, como también determinar
consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario.

A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes invita al Comité a escuchar, la préxima
presentacion.

[Il Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccién Sustentable

El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Gutiérrez, quien comienza a exponer
apoyado en una presentacion PPT. Sefiala que el programa adopté un nuevo nombre, con
atributos comunicacionales, Construye 2025. Durante su exposicién indica el contexto de
la hoja de ruta, su contenido y las 4 iniciativas respecto de las cuales espera financiamiento
del FIE. El Sr. Gutiérrez caracteriza el sector, apoyandose en datos del Sll y la CChC, del
afno 2015, indicando que esta formado por 30.000 empresas relacionadas con construccion
comercial, publica y residencial (CPR), empleandose a 700.000 personas. El 98% de las
empresas son PyME, que contribuyen con el 81% de los puestos de trabajo del sector,
aportando, asimismo, el 34% de la facturacion del mismo. Respecto del Capital Humano, el
sector aporta con el 7,8% del PIB Nacional, concentrando el 8,4% del empleo nacional.
Aclara que el ambito de accion del Programa es el sector edificacion CPR, que equivale
anualmente al 80% de los metros cuadrados construidos en Chile y cuyo monto asciende,
al afio 2014, a una suma de inversion anual de US$10.600 millones, segln la CChC. Afirma
también que, anualmente, se construye una cifra aproximada de 150.000 viviendas,
proyectandose para el afio 2050 que la cifra global alcance los 3 millones. Por otra parte,
aclara que el sector infraestructura no es parte del ambito de accién del Programa. En el
ciclo de vida del sector edificacidn el uso, mantenimiento y rehabilitacion representa el 65%
de costos asociados a una edificaciéon. Las razones para invertir en el sector son: (1)
desafios en productividad y (2) desafios en sustentabilidad, los cuales se detallan en la
presentacion PPT. Sefiala el Sr. Gutiérrez que existe un bajo nivel de productividad en el
sector construccion, representando en un crecimiento de la productividad laboral de -0,3%
entre los afio 1986 y 2012 segun estudio de Fuentes S. & Garcia T. (2014), indicado en
presentacion PPT. Las principales causas de la baja productividad laboral en construccién
habitacional son: (a) bajo uso de materiales prefabricados; (b) baja adopcion de métodos
avanzados de gestion; (c) fragmentacién de etapas criticas, tales como disefio y
construccion; y (d) falta de capacitacion de los trabajadores. Se afiade que entre 2007 y
2011 la productividad habitacional bajé por efecto del alto dinamismo de la mineria que le
resto impulso en ese periodo. Lo probable es que ahora, la mano de obra calificada retorne
desde la mineria hacia la construccién CPR. Interviene el Sr. Ministro Céspedes,
preguntando si esto que indica no se contabilizaba en las cuentas nacionales como
construccion. El Sr. Gutiérrez le indica que la cifra que proporciono se refiere estrictamente
a construccion habitacional. Prosigue el expositor, indicando que los grandes desafios de
productividad que enfrenta Chile son: (a) costos de construccion; (b) seguridad vy
accidentabilidad de los trabajadores; (c) capital humano y nivel de educacion; (d)
sustentabilidad; y (e) Investigacién aplicada, innovacion y desarrollo. El Sr. Gutiérrez




senala y da especial valor a que la hoja de ruta fue definida por instituciones publicas,
privadas, la academia, entidades gremiales y trabajadoras a nivel nacional. Se identificaron
asimismo 224 participantes de las ciudades de Antofagasta, Concepcién y Santiago. La
vision de la Hoja de Ruta es la siguiente: una industria de construccion sustentable y
competitiva a nivel global, lider en la regién, comprometida con el desarrollo del pais, a
través de la incorporaciéon de innovacién, nuevas tecnologias y fortalecimiento del capital
humano, teniendo por foco el bienestar de los usuarios y el impacto a lo largo del ciclo de
vida de las edificaciones. Vale decir, cambiar el paradigma de una construccion manual a
una construccion industrializada. Los ejes estratégicos son: (1) Industria mas productiva;
(2) industria de edificaciones sustentables; (3) industria potenciadora de la innovacién y el
uso de nuevas tecnologias; y (4) industria desarrollara de productos, servicios y talentos
exportables, con sus correspondientes indicadores que se sefalan en la presentacion PPT
(Pag.23). Se identificaron en la hoja de ruta 15 iniciativas estructurales y habilitantes, de las
cuales se presentaran en esta sesion (I) Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la
Construccion; (II) Base de Datos y Sistemas de Gestion de Proyectos de Construccién; (111)
DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestion de Permisos de Edificacién para Aumentar
la Productividad del Sector Construccién. La Sra. Barclay pregunta si en la presentacién
constan los compromisos del sector privado. Sefiala el Sr. Gutiérrez que la valorizacion en
dinero de las quince iniciativas que componen la hoja de ruta asciende a la suma de $55.140
millones, correspondiendo al sector privado un estimado de 40% de dicha cifra. En cada
proyecto se tratara del aporte especifico por sectores. Respecto de los KPI se indican, entre
otros, reduccion retrasos proyectos MOP, ahorros sector residencial publico, en edificacién
publica, aumento productividad sectorial, etc. Se expone que de la Hoja de Ruta por cada
$1 invertido se genera $73 de beneficios. El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al
Sr. Zeppelin, quién ratifica el compromiso absoluto de la CChC con estas iniciativas,
senalando que validan absolutamente la Hoja de Ruta presentada. Como Corporacion de
Desarrollo Tecnolégico de la CChC participamos en varias iniciativas, entre estas la del
Modelo BIM. Agrega que para lograr cambios significativos, se requiere un esfuerzo pais,
un acuerdo entre sector publico y privado. Plantea que el plan de trabajo es correcto, con
KPI alcanzables y medibles, asi como una industria comprometida. La CChC incluye a toda
la cadena de valor de la construccion -proveedores, consultores, contratistas. Recalca el
compromiso claro de la CChC, sobre todo en regiones, donde es necesario instalar las
capacidades y generar cambios.

IV FIE-2016-V014 Programa Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccion.

El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Rada, quien introduce a la expositora,
Sra. Carolina Soto. Indica el Sr. Rada dos dimensiones importantes de la iniciativa: (a)
Disponer de una plataforma digital colaborativa para el uso de la construccion; (2) Aumentar
la productividad, es decir, disefiar y construir para la eficiencia de la operacién, no sélo para
la calidad de la arquitectura e infraestructura. Sefiala que el programa agiliza las
capacidades de compra del Estado. Afade que, para desarrollar este programa, el
Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el Ministerio
de Hacienda, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y la Cdmara Chilena de la Construccion
acordaron que para el afio 2020 toda la construccién pulblica de edificios e infraestructura
se base en esta plataforma. Hace hincapié, asimismo, que el proyecto no persigue que el
aporte publico a construccién disminuya en los presupuestos generales, sino que,
manteniéndose o aumentandose estos, el proyecto sera potenciar la productividad de los
mismos, dando el ejemplo inglés, en el cual el Gobierno se comprometié a no bajar los
presupuestos de la construccion, pues el fin era aumentar calidad y productividad de la
inversion. La Sra. Soto, quien es la encargada del Plan BIM de este Programa Estratégico,
se refiere al programa siguiendo una presentacién PPT. El organismo ejecutor sera
CORFQ; y participaran las instituciones indicadas por el Sr. Rada, junto con el Instituto de
la Construccion y el Laboratorio de Gobierno. Sefiala, ademas, que el proyecto ha tenido
apoyo internacional por parte del Gobierno de Inglaterra. El proyecto se enmarca en el eje
estratégico N°1 de la Hoja de Ruta CONSTRUYE 2025, a saber, industria productiva. La
iniciativa se plantea desde el diagnéstico de baja productividad, resultado de una serie de
antecedentes conjugados, tales como baja adopcién de tecnologias, fragmentacion de
etapas y actores, falta de planificacion, altos costos de los proyectos, mala calidad de la
construccion y baja eficiencia en fase operacion y mantenimiento, entre otros. BIM es un
acronimo de Building Information Modelling, que comprende: (1) Adoptar tecnologias aptas
para disefar, construir y operar proyectos de edificacién e infraestructura a través de
modelos tridimensionales, cuya principal virtud es disponer de la informacién de cada




proyecto (materiales, costos, por ejemplo), datos relevantes para la construccion y
operacion; 2) Cambiar paradigma de la construccién, adoptando nuevas metodologias, que
implican que todas las partes y fases de la construccion se articulen en un solo modelo
coordinado, centralizado y consistente; (3) gestionar mejor los proyectos sobre la base de
la informacion reunida segun nuevas tecnologias. Sefiala la expositora que el propésito es
que BIM se implemente en las distintas fases y factores del proceso de construccién (del
disefio a la operacion). Estratégicamente, la iniciativa contempla iniciar con proyectos de
construccion publica, de modo de impulsar a la industria. Los actores del plan constituyen
una trinidad, a saber, Estado, Academia e Industria. Los objetivos: (a) mejorar calidad y
eficiencia de la construccién; (b) aumentar la productividad y competitividad de la industria;
(c) mejorar la predictibilidad y control de plazos y costos; (d) desarrollar capital humano; (e)
aumentar transparencia; (f) fortalecer participacion ciudadana; y (g) asegurar el
cumplimiento de la normativa, mediante automatizacion de proyectos. Para arribar a
objetivos se apoyaran sobre tres bases: (1) estrategias y procesos; (2) formacion de
competencias; y (3) comunicacion y difusién. Se hace presente por la expositora, que el
primer eje se trabajara fundamentalmente con el Estado, priorizandose al MOP. El resultado
esperado se ilustra con la experiencia inglesa: con el valor de construccion de 5 colegios,
pasaron a construir 7. Los resultados desagregados son: aumentos productividad y calidad,
reduccion de costos y plazos, procesos integrados y colaborativos, aplicacion de 3D,
planificacion de operaciones, trabajo de una sola vez, revisién automatizada de la
normativa. El presupuesto total de la iniciativa, asciende a la suma de $2.586.798.400,
solicitandose al FIE el financiamiento de $1.100 millones. Segun propuesta, $102 millones
seran aportados por fondos privados, Prosperity Fund, correspondiendo a Fondos propios
del postulante, la suma de $1.384.798.400. En conformidad con la propuesta, del
presupuesto solicitado a FIE, se ejecutara durante 2016 la suma de $365.650.000; durante
2017 el monto de $313.650.000; y durante 2018 la suma de $421.000.000. La Sra. Barclay
pregunta por los aportes del sector privado a la iniciativa, a lo que se responde que estos
se verificaran en cada una de las fases que les corresponda participar. El proyecto buscara
fomentar en los privados las inversiones que deban realizar en sus empresas, sefala la
Sra. Soto. La Sra. Barclay pregunta como se incentivara la iniciativa. La Sra. Soto, sefiala
que incluyendo este componente en las licitaciones publicas, es decir, todas las licitaciones
que vayan a licitacion en el ministerio, deberan incorporar BIM. El Sr. Mufoz pregunta ;es
correcto concluir que el proyecto tiene un valor de US$2,5 millones y trae aparejado un
ahorro de US$30 millones en el afo 1? Especificamente, US$35,9 millones, precisa. La
Sra. Soto responde positivamente, matizando que esa cifra se basa en la experiencia
inglesa, acotada y aterrizada a la realidad chilena. El Sr. Musalem pregunta por la
naturaleza del fondo privado. La Sra. Soto le indica que Prosperity es un fondo que
depende del Foreign and Commonwealth Office inglés. Complementa que el equipo BIM
inglés apoyara con el desarrollo de la estrategia. Respecto de la naturaleza informatica de
BIM, la Sra. Soto indica que es una serie de softwares de distintas empresas que generan
los modelos requeridos. En consecuencia, no se esta contratando o casando con una sola
marca particular. Interviene el Sr. Rada, sefialando que constituye una categoria de
softwares, como los ERP en el ambito de los procesos. El Sr. de Saint Pierre pregunta si
AutoCAD soporta BIM, indicandosele que si, efectivamente. El Sr. Ministro Céspedes
toma la palabra para manifestar el por qué no se considera el aporte privado, pues el
objetivo es que estos absorban toda la tecnologia. Para modificar el estandar, expresa
coloquialmente que esta iniciativa es un incentivo, una “zanahoria”. Por otra parte, le llama
la atencion las cifras en ganancias de productividad que genera, asi como el espacio de
estandarizacion; factor que, como Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, es
prioritario. La Sra. Soto ilustra, en ese sentido, que la CDT de la CChC, a través de un
fondo CORFO ganado el afio pasado, trabaja en una libreria de componentes BIM,
mediante la cual impulsarédn estandarizacion. La idea es que se cree un repositorio y
catalogo on line que se conecte a BIM, que permita al proveedor local tener una vitrina de
proyectos. El Sr. Mufioz pregunta por los riesgos. La expositora responde, que el principal
es la resistencia al cambio en los ministerios y en la industria, sefialando que es clave
generar instrumentos de fomento para las PyME. La Sra. Barclay sefiala que es necesario
un liderazgo ministerial de la iniciativa. El Sr. Ministro Céspedes comparte lo expresado
por la consejera, indicando que existe compromiso por parte de los titulares del MOP y
MINVU, con quienes se reunira el jueves para tratar el itinerario de implementacién. Afiade
que, respecto de la resistencia al cambio, es clave que las personas no se sientan
amenazadas en su quehacer diario por esta iniciativa. Es necesario la generaciéon de
espacios colaborativos escalables al sector plblico. Respecto de la PyME sugiere desde




ya a que los encargados comiencen a pensar como se difundira. La Sra. Soto concuerda,
sefalando que lo relevante es mostrar cudl sera el beneficio para la empresa en particular.
El Sr. de Saint Pierre anuncia que se modificara la tabla, pues deben retirarse los Sres.
Ministro Céspedes y Mufioz, solicitando a su vez que los presentadores del programa
estratégico abandonen la sala pues se dara inicio a la deliberacion del proyecto. El Sr.
Ministro Céspedes, comienza la deliberacién sefialando que le da una alta valoracion a la
iniciativa. Cuando se observa el sector de la construccion, este es un aspecto prioritario que
debe ser cubierto. Aflade que el costo/beneficio es conveniente. Sefiala que en la primera
etapa no ve riesgo. Su aprension es la masificacion en los privados de menor tamario y el
ciudadano comun y corriente. El Sr. Mufioz manifiesta su valoracion del proyecto, fundado
en que esta clase de iniciativas sostienen la productividad. Sugiere que en paralelo debe
fortalecerse la formacion de capital humano técnico para tener un impacto completo en la
industria. El desafio de la educacion técnica puede ser un catalizador del cambio a nivel de
la industria completa. Por ejemplo, que se incorporen metodologias BIM en las mallas
curriculares de los Centros de Formacion Técnica. Afiade que no cuesta mucho hacerlo,
que, de hecho, la CChC esta trabajando con Liceos Técnicos. La Sra. Barclay se refiere a
la gestion de cambios, pues observa una enorme resistencia al cambio que se propone, si
bien indica que desconoce la gestion de recursos humanos en los Ministerios. Propone que
se incorporen sistemas de implementacion que faciliten los cambios. El Sr. Musalem
coincide con el Sr. Muiioz, afadiendo que es importante dar la sefial a todas las
instituciones publicas que este tipo de proyectos son atractivos para el FIE. Ademas,
mejoran la rentabilidad y la estandarizacion. Se somete a votacion la propuesta y se
aprueba por unanimidad. Conforme lo sefalado, el comité por la unanimidad de sus
consejeros adopta el siguiente:

ACUERDO N°2

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $1.100 millones (mil cien millones
de pesos) al Programa Plan BIM, Modernizacion de la Industria de la Construccion, codigo
FIE-2016-V014, para ser implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por el
organismo ejecutor Corporacién de Fomento de la Produccién.

Las condiciones de adjudicacién son las siguientes:

a) Incorporar en el proceso de seleccion y definicion de estandar BIM Nacional, a privados
y universidades a través de uno o mas mecanismos de consulta;

b) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, un analisis en detalle de los
beneficios y costos para los diferentes actores involucrados, tanto piblicos como privados,
que incorpore las nuevas formas de trabajo y los principios de gestién a ser implementados
en la adopcion del BIM;

¢) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, una propuesta de mecanismos de
integracién con otros softwares promovidos por el Estado.

d) Incorporar en la iniciativa actividades de difusion de BIM promoviendo su uso e
incorporacion a los curriculos tanto en la educacion técnica, a nivel de liceos o superior,
como en la universitaria.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades
en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementacion del
programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de las inversiones
materializadas y de seguimiento de resultados, como también determinar
consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario.

Siendo las 17:30 se retiran los consejeros Sres. Ministro Céspedes y Mufioz con lo que
el consejo no puede continuar por falta de quérum, levantandose en consecuencia la sesion.

Para constancia, firman:




Luis Felipe Céspedes Cifuentes; Jorge Chocair Santibanez; Claudio Mufioz Zufiiga; Rodrigo
Musalem Uauy; Juan Cristobal Marshall Silva; y Thierry de Saint Pierre Sarrut (Secretario
Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Distribucién:

- Gabinete del Ministro

- Secretaria Ejecutiva Fondo de Inversion Estratégica
- Divisién Juridica.

- Oficina de partes.
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SESION N° 12
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del Libertador
Bernardo O'Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacién, siendo las 15:15 horas, del dia lunes 25
de Abril de 2016, se da inicio a la Sesién N° 12 del Comité de Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion
Estratégica — FIE, del Ministeric de Economia, Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes
consejeros: el Sr. Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Luis Felipe Céspedes Cifuentes, quién
preside, : el sefior Jorge Chocair Santibafiez, consejero suplente de la Sra. Ministra de Mineria; dofa
Kathleen Collins Barclay, don Rodrigo Musalem Uauy y don Claudio Mufioz Zuiiga.

En la sesion esta presente, también, el Consejero suplente del Sr. Ministro de Economia, Fomento, y Turismo,
don Juan Cristébal Marshall Silva.

Asiste como invitado a la sesién, don Eduardo Bitran Colodro de CORFO. Asimismo, comparecen a la
presentacion dofia Nicola Borregaard Strabucchi Thambers, jefa de la Division de Desarrollo Sustentable del
Ministerio de Energia; dofia Rocio Andrade Castro y don Pablo Contrucci Lira, del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo; don Eliseo Huenchu Morales y don Nayib Tala Gonzélez, del Ministerio de Obras Publicas; don
Juan Rada Mladinich, don Alejandro Gutiérrez Dagnino, dofia Carolina Soto Ogueta, Carlos Ladrix Oses y
Marcos Brito Alcayaga de la CORFO; y don Carlos Zeppellin Hermosilla, presidente del directorio de la
Corporacion de Desarrollo Tecnolégico de la Camara Chilena de la Construccién.

Estan presentes, ademas, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE, asi como los
integrantes de la mencionada Secretaria Ejecutiva, dofia Valentina Rosselli Roasso, don Andrés Mitnik Asln,
don Nicolas Goluboff Hamuy, don Juan Pablo Montes Novoa, don Luis Ignacio De Ferari Vial y don Gabriel
Reyes Seisdedos. Este Ultimo oficia de Secretario de Actas.

Se hace presente que los Consejeros, Sres. Ministro Céspedes y Mufioz, debieron retirarse luego de
concluida y deliberada la iniciativa N° IV de la tabla. No encontrandose presentes en la sala el nimero
suficiente de Consejeros que permitieran formar el quérum requerido, se dio por finalizada la sesién,
quedando aquéllas iniciativas no presentadas en esta sesién, para la proxima.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesién de hoy es la siguiente:

TABLA

I. Aprobacién de Actas de las Sesiones N°9 y 11

Il.  Deliberacién proyecto FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado de Inversién Energética Local;

lll.  Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccion Sustentable:

IV.  Presentacion FIE-2016-V014 Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccion:

V. Presentacion FIE-2016-V015 Base de Datos y Sistema de Gestién de Proyectos de Construccion:

VI. Presentacién FIE-2016 DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestién de Permisos de Edificacién

para Aumentar la Productividad del Sector de la Construccion; y

VII.  Deliberacién Cartera de Proyectos Productividad y Construccién Sustentable

a) Recomendaciones Secretaria Ejecutiva

b) Deliberacién
Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompafian al acta las presentaciones
en PPT realizadas por los expositores, mas las respectivas sintesis de evaluacién de éstas, preparadas por
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la Secretaria Ejecutiva del FIE; todos documentos tenidos a la vista por parte de los Consejeros y que se
entienden formar parte de la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION:
Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014, Procedimientos de
Operacién del FIE, referidas al quorum, el Sr. Ministro Céspedes da por iniciada la sesion, sefialando que
su proposito es sancionar las iniciativas priorizadas del Programa Estratégico de Productividad y
Construccién Sustentable.
|. Aprobacién de Actas de Sesiones N°9 vy 11.
El Sr. Ministro Céspedes somete a consideracion de los Sres. Consejeros aprobar las actas de las sesiones
N° 9 y 11, salvo que existan comentarios a su respecto. Los consejeros las dan por aprobadas por
unanimidad.
II. Programa FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado Energético de Inversién Energética Local.
A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes da la palabra a la Sra. Borregaard, quien inicia su exposicion,
apoyada en una presentacién PPT. Expone que este proyecto, parte del programa estratégico de energia
solar, es uno de los ejes dado que busca generar este tipo de energia a nivel local. Sefiala que el Ministerio
desarrollara la iniciativa con la estrecha colaboracién de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética - AChEE
-, dada su capacidad de gestion, su vinculacién con el Ministerio y en especial por su cercania a los municipios
y su conocimiento del trabajo local. Expresa que el propdsito del proyecto es minimizar los costos de
transaccion, a través del trabajo con los oferentes y la agregacion de la demanda. Sefiala los atractivos de la
energia solar: (a) su crecimiento global y en particular en el sector de energia distribuida; (b) es la fuente
energetica mas descentralizada; (c) las aplicaciones de la energia solar son diversas, asi como sus actores,
siendo clave identificar los oferentes con la demanda; y (d) apropiabilidad por la PyME. llustra la Sra.
Borregaard que este sector impacta en los niveles de instalacion, equipamiento, operacién y mantenimiento,
segun distintos estudios y documentos internacionales que indica en su exposicion: Country plans World
Bank data, National Renewable Energy Laboratory (NREL), International Renewable Energy Agency
(IRENA), International Energy Agency (IEA), Carbon Trust Analysis. Sin embargo, expresa que la tendencia
comparada no ha permeado en Chile. Se observa falta de emprendimiento local, altos costos de transaccion,
aspectos que el proyecto busca mejorar. Dado que el costo de kilo watt de potencia instalado se relaciona
con el tamafio del proyecto, se concluye que disminuye el primero en la medida que aumenta el segundo,
segun indica documento interno de la Divisién de Energias Renovables del Ministerio de Energia (2015). Por
tanto, es importante agrupar la demanda, pues asi los costos de kilo watts de potencia instalada bajan, como
lo demuestran los resultados de las Gltimas licitaciones, segun sefiala. Esto redunda en la baja de los costos
de transaccion, los que bajan con una intermediacién en las distintas licitaciones. Las soluciones propuestas
en lainiciativa son: (1) Acercamiento entre demanda y oferta; (2) Comuna energética; (3) Aprovechar impulso
creado por varios programas fundamentales. Sefiala la expositora, que los ejes del trabajo seran (a) 2 pilotos
de agregacién de demanda residencial Techo 30+ (Techo 30 plus) y 8 de energia solar para PyME; (b)
Concurso para 15 proyectos; y (c) sensibilizacién, difusion y capacitacion dirigido a la obtencién de un efecto
multiplicador. La capacitacién no estara enfocada a los técnicos y persigue generar el mencionado efecto
multiplicador. Respecto del programa 30+, el objetivo es la participacion de 10 comunas. En el plan comuna
energetica destaca el ejemplo de la comuna de Vitacura, la cual con el 7% de los techos se puede llegar a
abastecer el 60% de la demanda de electricidad de la comuna. Sefiala que existen 122 proyectos registrados
en SEC. El programa contempla monitoreo, evaluacién e institucionalidad que acompafard a la
gobernabilidad. El monto total solicitado a FIE es de $2.053 millones. Se contempla un aporte privado
estimativo de $704 millones dentro del Programa Interviene el Sr. Ministro Céspedes, preguntando si la
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primera etapa del proyecto persigue solamente aglomerar 30 techos y conectarlos al sistema o no. Segln
entiende, lo que ilustra con el siguiente ejemplo, si una persona va y trata de colocar paneles fotovoltaicos
en su casa, puede ser desincentivado por el precio, en cambio, si se logra acumular demanda, se reducen
los costos de manera importante, en orden al 30%, teniendo a la vista los calculos presentados. La Sra.
Borregaard responde que si, pues se necesita acumular, aglomerar demanda para tal efecto. Observa el Sr.
Ministro Céspedes, ademas en consideracién a lo sefialado para la comuna de Vitacura, que esto implicaria
la capacidad de inyeccion al sistema, preguntando si este aspecto esta contemplado, junto con el consumo
domeéstico. La Sra. Borregaard responde que eso es efectivo, pues son bidireccionales, autoconsumo e
inyeccion, es decir, un sistema de Net Metering. Interviene el Sr. Mufioz en relacién con el ejemplo de las
PYME en zonas aisladas, pregunta por qué hoy en dia esto no sucede. Pregunta, seguidamente, qué falta
para que sea una solucién masiva para las PyME. La Sra. Borregaard da cuenta de los aspectos que impiden
la masificacion: (a) alto costo de informacién de las soluciones existentes: (b) desconfianza en las ofertas;
(c) el costo de transaccion entre regiones es alto. En este sentido, el programa persigue desarrollar una
adaptacion tecnolégica simple, para la durabilidad y resistencia a los climas en que estan instalados, es decir,
a las caracteristicas que tiene la demanda. Ahonda el Sr. Mufioz, sefalando que la tecnologia existe y
pregunta si el objetivo es la adaptacion de la misma. La Sra. Borregaard responde positivamente. E| Sr.
Musalem plantea una pregunta relacionada con la masificacion, si esta pensado otorgar subsidios, dado que
estamos hablando de una mesa de trabajo publico/privado. La Sra. Borregaard sefiala que la posicion del
Ministerio de Energia es evitar los subsidios. El programa apunta a minimizar los costos de transaccién mas
que promocionar subsidios. La radiacion solar en la zona centro norte, afade la expositora, tiene las
caracteristicas que nos permitirian ser competitivos, en términos técnicos como eléctricos. Interviene el Sr.,
Ministro Céspedes, manifestando que a su juicio estamos frente a un mercado practicamente inexistente o
muy pequefio. El propésito, entonces, es generar una demanda tal que gatille la generacién de un mercado.
Ahora bien, desde el punto de vista de la liquidez, solicita informacién sobre cudles instrumentos se esta
pensando, descartando por ahora el subsidio. La Sra. Borregaard sefiala gue uno de los instrumentos son
los créditos verdes, de caracter hipotecario, iniciado por el programa en Antofagasta, participando
inicialmente el banco BCI. Si bien no dio resultados positivos, ahora se esta materializando con BancoEstado,
recalcando que el proyecto 30+ es suficientemente ambicioso. Pregunta la Sra. Barclay si la importancia
para el Gobierno es el efecto demostrativo, el mensaje de seriedad que dara, lo que es confirmado por la
Sra. Borregaard. Interviene el Sr. Ministro Céspedes, sefialando que en Canada existen créditos tributarios
para la eficiencia energética de la casa, sugiriendo, aunque independientemente de este programa, que
debiese prospectarse la alternativa de financiamiento de cara a la masificacién. Interviene el Sr. Muiioz,
sefialando que, para efectos de la masificacién, es procedente pensar, en primer lugar, como se instala en
Chile el concepto de solucién masiva, pues el modo de financiamiento se define una vez despejado el primer
paso. De hecho, sefala que existe un mercado financiero que podria ayudar a resolver los problemas de
tiempo. Mas que pilotos subsidiados, el Sr. Mufioz plantea comunicar la solucién de la oportunidad via
educacion, por ejemplo, y provocar un salto en la demanda. Interviene el Sr. Ministro Céspedes, sefialando
que el problema del que adolecen las politicas publicas es que son complicadas de comunicar, no mostrando
al usuario en términos simples su utilidad. En esta area sugiere dar la oportunidad para demostrar la solucion
energética concreta, es decir, cuanto le permite producir al destinatario su propia energia, disminuyendo su
costo. Da el ejemplo del trabajo que actualmente se realiza con la boleta eléctrica, que pretende indicar al
cliente cual es su consumo por cada fuente eléctrica de energia usada, a saber, televisor, refrigerador, etc.
Cerrando su presentacion, la Sra. Borregaard indica en ese sentido que el proyecto Comuna Energética
esta reuniendo datos, por primera vez en los municipios, de cuanto se consume a nivel residencial e industrial.
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Estos datos permitiran la comparacion a nivel individual con el promedio de los residentes de la comuna o
entre comunas. El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. de Saint Pierre quién recomienda
apoyar el proyecto, cuyo presupuesto asciende a $2.053 millones, sujeto a las siguientes condiciones: (1)
proponer modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores; (2) considerar nuevas construcciones
urbanas y definir modelos de penetracion con las empresas constructoras, asi como modelos de
financiamiento con la banca y gobiernos regionales; (3) definir un modelo viable (técnico, econémico, social)
para el desarrollo del mercado de inversién energética local: y (4) incorporar criterios de evaluacién que
justifiquen la conveniencia econémica y social de los proyectos que se financien en la etapa de concursos.
El Sr. Musalem sugiere incorporar a las empresas generadoras de electricidad para la recomendacion
numero 2, que se busque un modelo idéneo para incorporarlas a la iniciativa, tales como responsabilidad
social de la empresa, pues el marco regulatorio actual no otorga suficientes instrumentos para obligarlas a
eso. En concreto, sefiala proponerle un modelo a las generadoras que les permita generar el 2,5% en base
a techo (fotovoltaica). La Sra. Barclay recomienda poner atencion a lo que ha implementado la comuna de
Vitacura, por el efecto demostrativo que tiene el que una Municipalidad lidere el proceso. El Sr. Ministro
Céspedes, quien indica, ademas, que el Laboratorio de Gobierno esta trabajando para hacer la cuenta
eléctrica entendible para el cliente, de modo que pueda entender su consumo y su fuente. El Sr. Mufioz
sefala que efectivamente, las cuentas eléctricas no se comprenden y ahonda diciendo gue el entendimiento
por el usuario de lo que se consume, permite dar el paso siguiente, ingresando a la l6gica inversion versus
ahorro, sugiriendo incorporar en estos proyectos esta dimension, pues observa que el riesgo de los pilotos
es que son dificiles de masificar. Se somete a votacién la iniciativa postulada, en conformidad con las
condiciones sugeridas por la Secretaria Ejecutiva, y se aprueba por unanimidad incorporéndose, asimismo,
las sugerencias realizadas. En consecuencia, los Consejeros adoptan por unanimidad el siguiente:
ACUERDO N°1

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $2.053 millones (dos mil cincuenta y tres millones
de pesos) al Programa Desarrollo de un Mercado de Inversion Energética Local, cédigo FIE-2015-V020, a
ser implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por el organismo ejecutor Ministerio de Energia.

Las condiciones de adjudicacién son las siguientes:

a) Definir un modelo viable (técnico, econémico, social) para el desarrollo del mercado de inversion
energética local.

b) Proponer un modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores - considerar nuevas
construcciones urbanas y definir modelos de penetraciéon con estas empresas constructoras y
empresas generadoras eléctricas, que incentiven la generacién de un porcentaje de energia
fotovoltaica en base a techo-, asi como modelos de financiamiento con la banca y gobiernos
regionales; e

c) Incorporaren la etapa de concursos, criterios de evaluacion que justifiquen la conveniencia econdmica
y social de los proyectos que se financien.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades en que estas
condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementacion del programa, el sistema de reporte de
los financiamientos otorgados, de las inversiones materializadas y de seguimiento de resultados, como
también determinar consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario.

A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes invita al Comité a escuchar, la préxima presentacién.

11l Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccion Sustentable
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El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Gutiérrez, quien comienza a exponer apoyado en una
presentacion PPT. Sefala que el programa adopté un nuevo nombre, con atributos comunicacionales,
Construye 2025. Durante su exposicion indica el contexto de la hoja de ruta, su contenido y las 4 iniciativas
respecto de las cuales espera financiamiento del FIE. El Sr. Gutiérrez caracteriza el sector, apoyandose en
datos del Sll y la CChC, del afio 2015, indicando que esta formado por 30.000 empresas relacionadas con
construccién comercial, piblica y residencial (CPR), empleandose a 700.000 personas. El 98% de las
empresas son PyME, que contribuyen con el 81% de los puestos de trabajo del sector, aportando, asimismo,
el 34% de la facturacion del mismo. Respecto del Capital Humano, el sector aporta con el 7,8% del PIB
Nacional, concentrando el 8,4% del empleo nacional. Aclara que el ambito de accién del Programa es el
sector edificacion CPR, que equivale anualmente al 80% de los metros cuadrados construidos en Chile y
cuyo monto asciende, al afio 2014, a una suma de inversién anual de US$10.600 millones, segun la CChC.
Afirma también que, anualmente, se construye una cifra aproximada de 150.000 viviendas, proyectandose
para el afio 2050 que la cifra global alcance los 3 millones. Por otra parte, aclara que el sector infraestructura
no es parte del ambito de accion del Programa. En el ciclo de vida del sector edificacion el uso, mantenimiento
y rehabilitacion representa el 65% de costos asociados a una edificacién. Las razones para invertir en el
sector son: (1) desafios en productividad y (2) desafios en sustentabilidad, los cuales se detallan en la
presentacion PPT. Sefiala el Sr. Gutiérrez que existe un bajo nivel de productividad en el sector construccion,
representando en un crecimiento de la productividad laboral de -0,3% entre los afio 1986 y 2012 segln
estudio de Fuentes S. & Garcia T. (2014), indicado en presentacién PPT. Las principales causas de la baja
productividad laboral en construcciéon habitacional son: (a) bajo uso de materiales prefabricados; (b) baja
adopcién de métodos avanzados de gestion; (c) fragmentacion de etapas criticas, tales como disefio y
construccion; y (d) falta de capacitacién de los trabajadores. Se afnade que entre 2007 y 2011 la productividad
habitacional bajé por efecto del alto dinamismo de la mineria que le resto impulso en ese periodo. Lo probable
es que ahora, la mano de obra calificada retorne desde la mineria hacia la construccion CPR. Interviene el
Sr. Ministro Céspedes, preguntando si esto que indica no se contabilizaba en las cuentas nacionales como
construccion. El Sr. Gutiérrez le indica que la cifra que proporcioné se refiere estrictamente a construccion
habitacional. Prosigue el expositor, indicando que los grandes desafios de productividad que enfrenta Chile
son: (a) costos de construccion; (b) seguridad y accidentabilidad de los trabajadores; (c) capital humano y
nivel de educacién; (d) sustentabilidad; y (e) Investigacién aplicada, innovacién y desarrollo. El Sr. Gutiérrez
senala y da especial valor a que la hoja de ruta fue definida por instituciones publicas, privadas, la academia,
entidades gremiales y trabajadores a nivel nacional. Se identificaron asimismo 224 participantes de las
ciudades de Antofagasta, Concepcién y Santiago. La vision de la Hoja de Ruta es la siguiente: una industria
de construccion sustentable y competitiva a nivel global, lider en la region, comprometida con el desarrollo
del pais, a través de la incorporacién de innovacién, nuevas tecnologias y fortalecimiento del capital humano,
teniendo por foco el bienestar de los usuarios y el impacto a lo largo del ciclo de vida de las edificaciones.
Vale decir, cambiar el paradigma de una construccién manual a una construccién industrializada. Los ejes
estratégicos son: (1) Industria mas productiva; (2) industria de edificaciones sustentables; (3) industria
potenciadora de la innovacién y el uso de nuevas tecnologias; y (4) industria desarrollara de productos,
servicios y talentos exportables, con sus correspondientes indicadores que se sefialan en la presentacion
PPT (Pag.23). Se identificaron en la hoja de ruta 15 iniciativas estructurales y habilitantes, de las cuales se
presentaran en esta sesion (1) Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccion; (1) Base de Datos
y Sistemas de Gestién de Proyectos de Construccién; (I11) DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestidn
de Permisos de Edificacion para Aumentar la Productividad del Sector Construccion. La Sra. Barclay
pregunta si en la presentacién constan los compromisos del sector privado. Sefala el Sr. Gutiérrez que la
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valorizacion en dinero de las quince iniciativas que componen la hoja de ruta asciende a la suma de $55.140
millones, correspondiendo al sector privado un estimado de 40% de dicha cifra. En cada proyecto se tratara
del aporte especifico por sectores. Respecto de los KPI se indican, entre otros, reduccién retrasos proyectos
MOP, ahorros sector residencial publico, en edificacion publica, aumento productividad sectorial, etc. Se
expone que de la Hoja de Ruta por cada $1 invertido se genera $73 de beneficios. El Sr. Ministro Céspedes
concede la palabra al Sr. Zeppelin, quién ratifica el compromiso absoluto de la CChC con estas iniciativas,
seflalando que validan absolutamente la Hoja de Ruta presentada. Como Corporacién de Desarrollo
Tecnolégico de la CChC participamos en varias iniciativas, entre estas la del Modelo BIM. Agrega que para
lograr cambios significativos, se requiere un esfuerzo pais, un acuerdo entre sector publico y privado. Plantea
que el plan de trabajo es correcto, con KPI alcanzables y medibles, asi como una industria comprometida.
La CChC incluye a toda la cadena de valor de la construccion -proveedores, consultores, contratistas.
Recalca el compromiso claro de la CChC, sobre todo en regiones, donde es necesario instalar las
capacidades y generar cambios.

IV FIE-2016-V014 Programa Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccién.

El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Rada, quien introduce a la expositora, Sra. Carolina
Soto. Indica el Sr. Rada dos dimensiones importantes de la iniciativa: (a) Disponer de una plataforma digital
colaborativa para el uso de la construccion; (2) Aumentar la productividad, es decir, disefiar y construir para
la eficiencia de la operacién, no sélo para la calidad de la arquitectura e infraestructura. Sefala que el
programa agiliza las capacidades de compra del Estado. Afiade que, para desarrollar este programa, el
Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el Ministerio de Hacienda, el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y la Camara Chilena de la Construccién acordaron que para el afio 2020
toda la construccién publica de edificios e infraestructura se base en esta plataforma. Hace hincapié,
asimismo, que el proyecto no persigue que el aporte publico a construccién disminuya en los presupuestos
generales, sino que, manteniéndose o aumentandose estos, el proyecto sera potenciar la productividad de
los mismos, dando el ejemplo inglés, en el cual el Gobierno se comprometié a no bajar los presupuestos de
la construccion, pues el fin era aumentar calidad y productividad de la inversién. La Sra. Soto, quien es la
encargada del Plan BIM de este Programa Estratégico, se refiere al programa siguiendo una presentacién
PPT. El organismo ejecutor sera CORFO; y participaran las instituciones indicadas por el Sr. Rada, junto con
el Instituto de la Construccion y el Laboratorio de Gobierno. Sefiala, ademas, que el proyecto ha tenido apoyo
internacional por parte del Gobierno de Inglaterra. El proyecto se enmarca en el eje estratégico N°1 de la
Hoja de Ruta CONSTRUYE 2025, a saber, industria productiva. La iniciativa se plantea desde el diagndstico
de baja productividad, resultado de una serie de antecedentes conjugados, tales como baja adopcién de
tecnologias, fragmentacién de etapas y actores, falta de planificacién, altos costos de los proyectos, mala
calidad de la construccién y baja eficiencia en fase operacion y mantenimiento, entre otros. BIM es un
acronimo de Building Information Modelling, que comprende: (1) Adoptar tecnologias aptas para disefiar,
construir y operar proyectos de edificacion e infraestructura a través de modelos tridimensionales, cuya
principal virtud es disponer de la informacién de cada proyecto (materiales, costos, por ejemplo), datos
relevantes para la construccién y operacién; 2) Cambiar paradigma de la construccion, adoptando nuevas
metodologias, que implican que todas las partes y fases de la construccién se articulen en un solo modelo
coordinado, centralizado y consistente; (3) gestionar mejor los proyectos sobre la base de la informacion
reunida segin nuevas tecnologias. Sefiala la expositora que el propésito es que BIM se implemente en las
distintas fases y factores del proceso de construcciéon (del disefio a la operacion). Estratégicamente, la
iniciativa contempla iniciar con proyectos de construccién publica, de modo de impulsar a la industria. Los
actores del plan constituyen una trinidad, a saber, Estado, Academia e Industria. Los objetivos: (a) mejorar
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calidad y eficiencia de la construccién; (b) aumentar la productividad y competitividad de la industria; (c)
mejorar la predictibilidad y control de plazos y costos: (d) desarrollar capital humano; (e) aumentar
transparencia; (f) fortalecer participacion ciudadana; y (g) asegurar el cumplimiento de la normativa, mediante
automatizacion de proyectos. Para arribar a objetives se apoyaran sobre tres bases: (1) estrategias y
procesos; (2) formacién de competencias; y (3) comunicacion y difusién. Se hace presente por la expositora,
que el primer eje se trabajara fundamentalmente con el Estado, priorizandose al MOP. El resultado esperado
se ilustra con la experiencia inglesa: con el valor de construccién de 5 colegios, pasaron a construir 7. Los
resultados desagregados son: aumentos productividad y calidad, reduccion de costos y plazos, procesos
integrados y colaborativos, aplicacién de 3D, planificacién de operaciones, trabajo de una sola vez, revisién
automatizada de la normativa. El presupuesto total de la iniciativa, asciende a la suma de $2.586.798.400,
solicitandose al FIE el financiamiento de $1.100 millones. Segun propuesta, $102 millones serén aportados
por fondos privados, Prosperity Fund, correspondiendo a Fondos propios del postulante, la suma de
$1.384.798.400. En conformidad con la propuesta, del presupuesto solicitado a FIE, se ejecutara durante
2016 la suma de $365.650.000; durante 2017 el monto de $313.650.000; y durante 2018 la suma de
$421.000.000. La Sra. Barclay pregunta por los aportes del sector privado a la iniciativa, a lo que se responde
- que estos se verificaran en cada una de las fases que les corresponda participar. El proyecto buscara
fomentar en los privados las inversiones que deban realizar en sus empresas, sefala la Sra. Soto. La Sra.
Barclay pregunta como se incentivara la iniciativa. La Sra. Soto, sefiala que incluyendo este componente en
las licitaciones publicas, es decir, todas las licitaciones que vayan a licitacién en el ministerio, deberan
incorporar BIM. El Sr. Mufioz pregunta ;es correcto concluir que el proyecto tiene un valor de US$2,5
millones y trae aparejado un ahorro de US$30 millones en el afio 17 Especificamente, US$35,9 millones,
precisa. La Sra. Soto responde positivamente, matizando que esa cifra se basa en la experiencia inglesa,
acotada y aterrizada a la realidad chilena. El Sr. Musalem pregunta por la naturaleza del fondo privado. La
Sra. Soto le indica que Prosperity es un fondo que depende del Foreign and Commonwealth Office inglés.
Complementa que el equipo BIM inglés apoyara con el desarrollo de la estrategia. Respecto de la naturaleza
informatica de BIM, la Sra. Soto indica que es una serie de softwares de distintas empresas que generan los
modelos requeridos. En consecuencia, no se esta contratando o casando con una sola marca particular.
Interviene el Sr. Rada, sefialando que constituye una categoria de softwares, como los ERP en el ambito de
los procesos. El Sr. de Saint Pierre pregunta si AutoCAD soporta BIM, indicandosele que si, efectivamente.
El Sr. Ministro Céspedes toma la palabra para manifestar el por qué no se considera el aporte privado, pues
el objetivo es que estos absorban toda la tecnologia. Para modificar el estandar, expresa coloquialmente que
esta iniciativa es un incentivo, una “zanahoria”. Por otra parte, le llama la atencion las cifras en ganancias de
productividad que genera, asi como el espacio de estandarizacion; factor que, como Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, es prioritario. La Sra. Soto ilustra, en ese sentido, que la CDT de la CChC, a través de
un fondo CORFO ganado el afo pasado, trabaja en una libreria de componentes BIM, mediante la cual
‘impulsaran estandarizacién. La idea es que se cree un repositorio y catalogo on line que se conecte a BIM,
que permita al proveedor local tener una vitrina de proyectos. El Sr. Mufioz pregunta por los riesgos. La
expositora responde, que el principal es la resistencia al cambio en los ministerios y en la industria, sefialando
que es clave generar instrumentos de fomento para las PyME. La Sra. Barclay sefiala que es necesario un
liderazgo ministerial de la iniciativa. El Sr. Ministro Céspedes comparte lo expresado por la consejera,
indicando que existe compromiso por parte de los titulares del MOP y MINVU, con quienes se reunira el
jueves para tratar el itinerario de implementacién. Afiade que, respecto de la resistencia al cambio, es clave
que las personas no se sientan amenazadas en su quehacer diario por esta iniciativa. Es necesario la
generacién de espacios colaborativos escalables al sector publico. Respecto de la PyME sugiere desde yaa
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que los encargados comiencen a pensar como se difundira. La Sra. Soto concuerda, sefialando que lo
relevante es mostrar cual sera el beneficio para la empresa en particular. El Sr. de Saint Pierre anuncia que
se modificara la tabla, pues deben retirarse los Sres. Ministro Céspedes y Mufioz, solicitando a su vez que
los presentadores del programa estratégico abandonen la sala pues se dard inicio a la deliberacion del
proyecto. El Sr. Ministro Céspedes, comienza la deliberacion sefialando que le da una alta valoracién a la
iniciativa. Cuando se observa el sector de la construccion, este es un aspecto prioritario que debe ser
cubierto. Afiade que el costo/beneficio es conveniente. Sefala que en la primera etapa no ve riesgo. Su
aprension es la masificacion en los privados de menor tamafio y el ciudadano comun y corriente. El Sr.
Mufioz manifiesta su valoracién del proyecto, fundado en que esta clase de iniciativas sostienen la
productividad. Sugiere que en paralelo debe fortalecerse la formacién de capital humano técnico para tener
un impacto completo en la industria. El desafio de la educacion técnica puede ser un catalizador del cambio
a nivel de la industria completa. Por ejemplo, que se incorporen metodologias BIM en las mallas curriculares
de los Centros de Formacion Técnica. Afade que no cuesta mucho hacerlo, que, de hecho, la CChC esta
trabajando con Liceos Técnicos. La Sra. Barclay se refiere a la gestibn de cambios, pues observa una
enorme resistencia al cambio que se propone, si bien indica que desconoce la gestion de recursos humanos
en los Ministerios. Propone que se incorporen sistemas de implementacién que faciliten los cambios. El Sr.
Musalem coincide con el Sr. Mufoz, afadiendo que es importante dar la sefial a todas las instituciones
publicas que este tipo de proyectos son atractivos para el FIE. Ademas, mejoran la rentabilidad y la
estandarizacion. Se somete a votacién la propuesta y se aprueba por unanimidad. Conforme lo sefialado, el
comité por la unanimidad de sus consejeros adopta el siguiente:

ACUERDO N°2

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $1.100 millones (mil cien millones de pesos) al
Programa Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccion, cédigo FIE-2016-V014, para ser
implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por el organismo ejecutor Corporacion de Fomento de la
Produccion. Las condiciones de adjudicacion son las siguientes:

a) Incorporar en el proceso de seleccién y definicion de estandar BIM Nacional, a privados y universidades
a través de uno o mas mecanismos de consulta;

b) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, un analisis en detalle de los beneficios y costos
para los diferentes actores involucrados, tanto publicos como privados, que incorpore las nuevas formas de
trabajo y los principios de gestién a ser implementados en la adopcion del BIM;

¢) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, una propuesta de mecanismos de integracion con
otros softwares promovidos por el Estado.

d) Incorporar en la iniciativa actividades de difusién de BIM promoviendo su uso e incorporacién a los
curriculos tanto en la educacién técnica, a nivel de liceos o superior, como en la universitaria.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades en que estas
condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementacién del programa, el sistema de reporte de
los financiamientos otorgados, de las inversiones materializadas y de seguimiento de resultados, como
también determinar consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario”
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Cabwarss e Chice

Siendo las 17:30 se retiran los consejeros Sres. Ministro Céspedes y Mufioz con lo que el consejo no
puede continuar por falta de quérum, levantandose en consecuencia la sesion.

ir Santibarnez

P

Rodrigo Musalem Uauy uan Cristébal Marshalf Silva

Thierry de Saint Pierre Sarrut
Secretario Ejecutivo
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EEoRamma APRUEBA ACUERDOS ADOPTADOS EN SﬁSI()N N° 12
Fomento y DEL COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL
Turismo FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA.

SANTIAGO, g9 juN. 2015

GoDdierno de Chile

WMOO%eA,  RESOLUCION EXENTA N° 106

Divis 6n Jyridica

VISTO: Lo dispuesto en la ley N° 20.882 de Presupuestos
del Sector Publico Afio 2016; la Resolucién Ministerial (A) N°
199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que establece procedimientos de operacion del
Fondo de Inversion Estratégica, y en la Resolucion N° 1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante Resolucion Ministerial (A) N° 199, de 2014,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
aprobd el procedimiento de operacion del Fondo de
Inversion Estratégica.

2. Que, la ley de Presupuestos del Sector Publico Afio 2016
contempl6 en la partida Tesoro Publico, asignacion 252,
los recursos necesarios para financiar programas,
proyectos y otro tipo de acciones que pueda desarrollar e
implementar el sector publico, en el marco del Fondo de
Innovacion Estratégica.

3. Que, en conformidad al articulo 4° del procedimiento
referido en el considerando primero anterior, los acuerdos
adoptados por el Comité de Inversiones Estratégicas
seran aprobados por una Resolucién del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse los acuerdos adoptados en la Sesién N° 12 del Comité de

Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica, celebrada con fecha 25 de
abril de 2016:

SESION N° 12

COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernardo O'Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacion, siendo las
15:15 horas, del dia lunes 25 de Abril de 2016, se da inicio a la Sesién N° 12 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversién Estratégica — FIE, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes consejeros: el Sr.
Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Luis Felipe Céspedes Cifuentes, quién
preside, el sefior Jorge Chocair Santibafiez, consejero suplente de la Sra. Ministra de




Mineria; dofia Kathleen Collins Barclay, don Rodrigo Musalem Uauy y don Claudio
Munoz Zuiiga.

En la sesion esta presente, también, el Consejero suplente del Sr. Ministro de Economia,
Fomento, y Turismo, don Juan Cristdbal Marshall Silva.

Asiste como invitado a la sesién, don Eduardo Bitran Colodro de CORFO. Asimismo,
comparecen a la presentacion dofia Nicola Borregaard Strabucchi Thambers, jefa de la
Division de Desarrollo Sustentable del Ministerio de Energia; dofia Rocio Andrade Castro y
don Pablo Contrucci Lira, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo: don Eliseo Huenchu
Morales y don Nayib Tala Gonzélez, del Ministerio de Obras Publicas: don Juan Rada
Miadinich, don Alejandro Gutiérrez Dagnino, dofia Carolina Soto Ogueta, Carlos Ladrix
Oses y Marcos Brito Alcayaga de la CORFO,; y don Carlos Zeppellin Hermosilla, presidente
del directorio de la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico de la Camara Chilena de la
Construccion.

Estan presentes, ademas, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE,
asi como los integrantes de la mencionada Secretaria Ejecutiva, dofia Valentina Rosselli
Roasso, don Andrés Mitnik Asun, don Nicolas Goluboff Hamuy, don Juan Pablo Montes
Novoa, don Luis Ignacio De Ferari Vial y don Gabriel Reyes Seisdedos. Este dltimo oficia
de Secretario de Actas.

Se hace presente que los Consejeros, Sres. Ministro Céspedes y Mufioz, debieron retirarse
luego de concluida y deliberada la iniciativa N° IV de la tabla. No encontrandose presentes
en la sala el nimero suficiente de Consejeros que permitieran formar el quérum requerido,

se dio por finalizada la sesién, quedando aquéllas iniciativas no presentadas en esta sesion,
para la préxima,

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesion de hoy es la siguiente:
TABLA

| Aprobacion de Actas de las Sesiones N°9 y 11
Il.  Deliberacién proyecto FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado de Inversién
Energética Local;
lll.  Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccién Sustentable:
IV.  Presentacién FIE-2016-V014 Plan BIM, Modernizacion de la Industria de la
Construccion;
V. Presentacion FIE-2016-V015 Base de Datos y Sistema de Gestion de Proyectos de
Construccion;
VI Presentacion FIE-2016 DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestién de Permisos
de Edificacion para Aumentar la Productividad del Sector de la Construccion: y
VII.  Deliberacion Cartera de Proyectos Productividad y Construccion Sustentable
a) Recomendaciones Secretaria Ejecutiva
b) Deliberacion

Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompanan al acta
las presentaciones en PPT realizadas por los expositores, mas las respectivas sintesis de
evaluacion de éstas, preparadas por la Secretaria Ejecutiva del FIE; todos documentos
tenidos a la vista por parte de los Consejeros y que se entienden formar parte de la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014,
Procedimientos de Operacidn del FIE, referidas al quérum, el Sr. Ministro Céspedes da
por iniciada la sesién, sefialando que su propdsito es sancionar las iniciativas priorizadas
del Programa Estratégico de Productividad y Construccion Sustentable.

I. Aprobacién de Actas de Sesiones N°9 y 11.
El Sr. Ministro Céspedes somete a consideracién de los Sres. Consejeros aprobar las

actas de las sesiones N° 9 y 11, salvo que existan comentarios a su respecto. Los
consejeros las dan por aprobadas por unanimidad.




Il. Programa FIE-2015-V020 Desarrollo de un Mercado Energético de Inversién Energética
Local.

A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes da la palabra a la Sra. Borregaard, quien inicia
su exposicion, apoyada en una presentacion PPT. Expone que este proyecto, parte del
programa estratéegico de energia solar, es uno de los ejes dado que busca generar este tipo
de energia a nivel local. Sefiala que el Ministerio desarrollara la iniciativa con la estrecha
colaboracion de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética - AChEE -, dada su capacidad
de gestion, su vinculacion con el Ministerio y en especial por su cercania a los municipios y
su conocimiento del trabajo local. Expresa que el propésito del proyecto es minimizar los
costos de transaccion, a través del trabajo con los oferentes y la agregacion de la demanda.
Senala los atractivos de la energia solar: (a) su crecimiento global y en particular en el
sector de energia distribuida; (b) es la fuente energética mas descentralizada: (c) las
aplicaciones de la energia solar son diversas, asi como sus actores, siendo clave identificar
los oferentes con la demanda; y (d) apropiabilidad por la PyME. llustra la Sra. Borregaard
que este sector impacta en los niveles de instalacién, equipamiento, operacién y
mantenimiento, seguln distintos estudios y documentos internacionales qgue indica en su
exposicion: Country plans World Bank data, National Renewable Energy Laboratory
(NREL), International Renewable Energy Agency (IRENA), International Energy Agency
(IEA), Carbon Trust Analysis. Sin embargo, expresa que la tendencia comparada no ha
permeado en Chile. Se observa falta de emprendimiento local, altos costos de transaccion,
aspectos que el proyecto busca mejorar. Dado que el costo de kilo watt de potencia
instalado se relaciona con el tamafio del proyecto, se concluye que disminuye el primero en
la medida que aumenta el segundo, segun indica documento interno de la Divisién de
Energias Renovables del Ministerio de Energia (2015). Por tanto, es importante agrupar la
demanda, pues asi los costos de kilo watts de potencia instalada bajan, como lo demuestran
los resultados de las Ultimas licitaciones, segln sefiala. Esto redunda en la baja de los
costos de transaccion, los que bajan con una intermediacion en las distintas licitaciones.
Las soluciones propuestas en la iniciativa son: (1) Acercamiento entre demanda y oferta;
(2) Comuna energética; (3) Aprovechar impulso creado por varios programas
fundamentales. Sefiala la expositora, que los ejes del trabajo seran (a) 2 pilotos de
agregacion de demanda residencial Techo 30+ (Techo 30 plus) y 8 de energia solar para
PyME; (b) Concurso para 15 proyectos; y (c) sensibilizacion, difusién y capacitacion dirigido
a la obtencion de un efecto multiplicador. La capacitacion no estara enfocada a los técnicos
y persigue generar el mencionado efecto multiplicador. Respecto del programa 30+, el
objetivo es la participacion de 10 comunas. En el plan comuna energetica destaca el
ejemplo de la comuna de Vitacura, la cual con el 7% de los techos se puede llegar a
abastecer el 60% de la demanda de electricidad de la comuna. Sefala gue existen 122
proyectos registrados en SEC. El! programa contempla monitoreo, evaluacién e
institucionalidad que acompanara a la gobernabilidad. El monto total solicitado a FIE es de
$2.053 millones. Se contempla un aporte privado estimativo de $704 millones dentro del
Programa. Interviene el Sr. Ministro Céspedes, preguntando si la primera etapa del
proyecto persigue solamente aglomerar 30 techos y conectarlos al sistema o no. Segun
entiende, lo que ilustra con el siguiente ejemplo, si una persona va y trata de colocar paneles
fotovoltaicos en su casa, puede ser desincentivado por el precio, en cambio, si se logra
acumular demanda, se reducen los costos de manera importante, en orden al 30%, teniendo
a la vista los calculos presentados. La Sra. Borregaard responde que si, pues se necesita
acumular, aglomerar demanda para tal efecto. Observa el Sr. Ministro Céspedes, ademas
en consideracion a lo sefialado para la comuna de Vitacura, que esto implicaria la capacidad
de inyeccién al sistema, preguntando si este aspecto esta contemplado, junto con el
consumo domeéstico. La Sra. Borregaard responde que eso es efectivo, pues son
bidireccionales, autoconsumo e inyeccion, es decir, un sistema de Net Metering. Interviene
el Sr. Muiioz en relacion con el ejemplo de las PyME en zonas aisladas, pregunta por qué
hoy en dia esto no sucede. Pregunta, seguidamente, qué falta para que sea una solucién
masiva para las PyME. La Sra. Borregaard da cuenta de los aspectos que impiden la
masificacion: (a) alto costo de informacién de las soluciones existentes; (b) desconfianza
en las ofertas; (c) el costo de transaccion entre regiones es alto. En este sentido, el
programa persigue desarrollar una adaptacion tecnolégica simple, para la durabilidad y
resistencia a los climas en que estan instalados, es decir, a las caracteristicas que tiene la
demanda. Ahonda el Sr. Mufoz, sefialando que la tecnologia existe y pregunta si el objetivo
es la adaptacion de la misma. La Sra. Borregaard responde positivamente. E| Sr. Musalem
plantea una pregunta relacionada con la masificacion, si esta pensado otorgar subsidios,




dado que estamos hablando de una mesa de trabajo publico/privado. La Sra. Borregaard
sefiala que la posicién del Ministerio de Energia es evitar los subsidios. El programa apunta
a minimizar los costos de transaccion mas que promocionar subsidios. La radiacion solar
en la zona centro norte, afiade la expositora, tiene las caracteristicas que nos permitirian
ser competitivos, en términos técnicos como eléctricos. Interviene el Sr. Ministro
Céspedes, manifestando que a su juicio estamos frente a un mercado practicamente
inexistente o muy pequefio. El propésito, entonces, es generar una demanda tal que gatille
la generacién de un mercado. Ahora bien, desde el punto de vista de la liguidez, solicita
informacion sobre cudles instrumentos se esta pensando, descartando por ahora el
subsidio. La Sra. Borregaard sefiala que uno de los instrumentos son los créditos verdes,
de caracter hipotecario, iniciado por el programa en Antofagasta, participando inicialmente
el banco BCI. Si bien no dio resultados positivos, ahora se estd materializando con
BancoEstado, recalcando que el proyecto 30+ es suficientemente ambicioso. Pregunta la
Sra. Barclay si la importancia para el Gobierno es el efecto demostrativo, el mensaje de
seriedad que dara, lo que es confirmado por la Sra. Borregaard. Interviene el Sr. Ministro
Céspedes, sefialando que en Canada existen créditos tributarios para la eficiencia
energética de la casa, sugiriendo, aunque independientemente de este programa, que
debiese prospectarse la alternativa de financiamiento de cara a la masificacion. Interviene
el Sr. Muioz, sefialando que, para efectos de la masificacion, es procedente pensar, en
primer lugar, como se instala en Chile el concepto de solucién masiva, pues el modo de
financiamiento se define una vez despejado el primer paso. De hecho, sefala que existe un
mercado financiero que podria ayudar a resolver los problemas de tiempo. Mas que pilotos
subsidiados, el Sr. Mufioz plantea comunicar la solucién de la oportunidad via educacion,
por ejemplo, y provocar un salto en la demanda. Interviene el Sr. Ministro Céspedes,
sefialando que el problema del que adolecen las politicas publicas es que son complicadas
de comunicar, no mostrando al usuario en términos simples su utilidad. En esta area sugiere
dar la oportunidad para demostrar la solucién energética concreta, es decir, cuanto le
permite producir al destinatario su propia energia, disminuyendo su costo. Da el ejemplo
del trabajo que actualmente se realiza con la boleta eléctrica, que pretende indicar al cliente
cual es su consumo por cada fuente eléctrica de energia usada, a saber, televisor,
refrigerador, etc. Cerrando su presentacion, la Sra. Borregaard indica en ese sentido que
el proyecto Comuna Energética esta reuniendo datos, por primera vez en los municipios,
de cuanto se consume a nivel residencial e industrial. Estos datos permitiran la comparacion
a nivel individual con el promedio de los residentes de la comuna o entre comunas. El Sr.
Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. de Saint Pierre quien recomienda apoyar el
proyecto, cuyo presupuesto asciende a $2.053 millones, sujeto a las siguientes condiciones:
(1) proponer modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores: (2) considerar nuevas
construcciones urbanas y definir modelos de penetracion con las empresas constructoras,
asi como modelos de financiamiento con la banca y gobiernos regionales; (3) definir un
modelo viable (técnico, econdémico, social) para el desarrollo del mercado de inversion
energética local; y (4) incorporar criterios de evaluacién que justifiquen la conveniencia
econdmica y social de los proyectos que se financien en la etapa de concursos. El Sr.
Musalem sugiere incorporar a las empresas generadoras de electricidad para la
recomendacién nimero 2, que se busque un modelo idéneo para incorporarlas a la
iniciativa, tales como responsabilidad social de la empresa, pues el marco regulatorio actual
no otorga suficientes instrumentos para obligarlas a eso. En concreto, sefiala proponerle un
modelo a las generadoras que les permita generar el 2,5% en base a techo (fotovoltaica).
La Sra. Barclay recomienda poner atencion a lo que ha implementado la comuna de
Vitacura, por el efecto demostrativo que tiene el que una Municipalidad lidere el proceso. El
Sr. Ministro Céspedes, quien indica, ademas, que el Laboratorio de Gobierno esta
trabajando para hacer la cuenta eléctrica entendible para el cliente, de modo que pueda
entender su consumo y su fuente. El Sr. Mufioz sefala que efectivamente, las cuentas
eléctricas no se comprenden y ahonda diciendo que el entendimiento por el usuario de lo
que se consume, permite dar el paso siguiente, ingresando a la légica inversién versus
ahorro, sugiriendo incorporar en estos proyectos esta dimensién, pues observa que el
riesgo de los pilotos es que son dificiles de masificar. Se somete a votacién la iniciativa
postulada, en conformidad con las condiciones sugeridas por la Secretaria Ejecutiva, y se
aprueba por unanimidad incorporandose, asimismo, las sugerencias realizadas. En
consecuencia, los Consejeros adoptan por unanimidad el siguiente:



ACUERDO N°1

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $2.053 millones (dos mil cincuenta
y tres millones de pesos) al Programa Desarrcllo de un Mercado de Inversion Energética
Local, cédigo FIE-2015-V020, a ser implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por
el organismo ejecutor Ministerio de Energia.

Las condiciones de adjudicacion son las siguientes:

a) Definir un modelo viable (técnico, econémico, social) para el desarrollo del mercado
de inversion energética local.

b) Proponer un modelo de sustentabilidad que incorpore otros actores - considerar
nuevas construcciones urbanas y definir modelos de penetracién con estas
empresas constructoras y empresas generadoras eléctricas, que incentiven la
generacion de un porcentaje de energia fotovoltaica en base a techo-, asi como
modelos de financiamiento con la banca y gobiermnos regionales; e

c) Incorporar en la etapa de concursos, criterios de evaluacion que justifiquen la
conveniencia economica y social de los proyectos que se financien.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades
en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementaciéon del
programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de las inversiones
materializadas 'y de seguimiento de resultados, como también determinar
consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario.

A continuacion, el Sr. Ministro Céspedes invita al Comité a escuchar, la préxima
presentacion.

Il Contexto Hoja de Ruta PEEI Productividad y Construccién Sustentable

El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Gutiérrez, quien comienza a exponer
apoyado en una presentacion PPT. Sefala que el programa adopté un nuevo nombre, con
atributos comunicacionales, Construye 2025. Durante su exposicion indica el contexto de
la hoja de ruta, su contenido y las 4 iniciativas respecto de las cuales espera financiamiento
del FIE. El Sr. Gutiérrez caracteriza el sector, apoyandose en datos del Sll y la CChC, del
afno 2015, indicando que esta formado por 30.000 empresas relacionadas con construccion
comercial, publica y residencial (CPR), empleandose a 700.000 personas. El 98% de las
empresas son PyME, que contribuyen con el 81% de los puestos de trabajo del sector,
aportando, asimismo, el 34% de la facturacion del mismo. Respecto del Capital Humano, el
sector aporta con el 7,8% del PIB Nacional, concentrando el 8,4% del empleo nacional.
Aclara que el ambito de accién del Programa es el sector edificacion CPR, que equivale
anualmente al 80% de los metros cuadrados construidos en Chile y cuyo monto asciende,
al ano 2014, a una suma de inversion anual de US$10.600 millones, segtin la CChC. Afirma
también que, anualmente, se construye una cifra aproximada de 150.000 viviendas,
proyectandose para el afio 2050 que la cifra global alcance los 3 millones. Por otra parte,
aclara que el sector infraestructura no es parte del ambito de accién del Programa. En el
ciclo de vida del sector edificacion el uso, mantenimiento y rehabilitacion representa el 65%
de costos asociados a una edificaciéon. Las razones para invertir en el sector son: (1
desafios en productividad y (2) desafios en sustentabilidad, los cuales se detallan en la
presentacion PPT. Sefala el Sr. Gutiérrez que existe un bajo nivel de productividad en el
sector construccion, representando en un crecimiento de la productividad laboral de -0,3%
entre los afio 1986 y 2012 segun estudio de Fuentes S. & Garcia T. (2014), indicado en
presentacion PPT. Las principales causas de la baja productividad laboral en construccion
habitacional son: (a) bajo uso de materiales prefabricados; (b) baja adopcién de métodos
avanzados de gestién; (c) fragmentacion de etapas criticas, tales como disefio y
construccion; y (d) falta de capacitacion de los trabajadores. Se afiade que entre 2007 y
2011 la productividad habitacional bajo por efecto del alto dinamismo de la mineria que le
resto impulso en ese periodo. Lo probable es que ahora, la mano de obra calificada retorne
desde la mineria hacia la construccion CPR. Interviene el Sr. Ministro Céspedes,
preguntando si esto que indica no se contabilizaba en las cuentas nacionales como
construccion. El Sr. Gutiérrez le indica que la cifra que proporcioné se refiere estrictamente
a construccion habitacional. Prosigue el expositor, indicando que los grandes desafios de
productividad que enfrenta Chile son: (a) costos de construccion: (b) seguridad y
accidentabilidad de los trabajadores; (c) capital humano y nivel de educacion; (d)
sustentabilidad; y (e) Investigacion aplicada, innovacion y desarrollo. El Sr. Gutiérrez




sefiala y da especial valor a que la hoja de ruta fue definida por instituciones publicas,
privadas, la academia, entidades gremiales y trabajadoras a nivel nacional. Se identificaron
asimismo 224 participantes de las ciudades de Antofagasta, Concepcion y Santiago. La
visién de la Hoja de Ruta es la siguiente: una industria de construccion sustentable y
competitiva a nivel global, lider en la regién, comprometida con el desarrollo del pais, a
traves de la incorporacion de innovacion, nuevas tecnologias y fortalecimiento del capital
humano, teniendo por foco el bienestar de los usuarios y el impacto a lo largo del ciclo de
vida de las edificaciones. Vale decir, cambiar el paradigma de una construccién manual a
una construccion industrializada. Los ejes estratégicos son: (1) Industria mas productiva;
(2) industria de edificaciones sustentables; (3) industria potenciadora de la innovacion y el
uso de nuevas tecnologias; y (4) industria desarrollara de productos, servicios y talentos
exportables, con sus correspondientes indicadores que se sefialan en la presentacion PPT
(Pag.23). Se identificaron en la hoja de ruta 15 iniciativas estructurales y habilitantes, de las
cuales se presentaran en esta sesion (l) Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la
Construccion; (1) Base de Datos y Sistemas de Gestion de Proyectos de Construccion; (111)
DOM en Linea — Plataforma Nacional de Gestion de Permisos de Edificacion para Aumentar
la Productividad del Sector Construccién. La Sra. Barclay pregunta si en la presentacion
constan los compromisos del sector privado. Sefiala el Sr. Gutiérrez que la valorizacién en
dinero de las quince iniciativas que componen la hoja de ruta asciende a la suma de $55.140
millones, correspondiendo al sector privado un estimado de 40% de dicha cifra. En cada
proyecto se tratara del aporte especifico por sectores. Respecto de los KPI se indican, entre
otros, reduccion retrasos proyectos MOP, ahorros sector residencial pablico, en edificacion
publica, aumento productividad sectorial, etc. Se expone que de la Hoja de Ruta por cada
$1 invertido se genera $73 de beneficios. El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al
Sr. Zeppelin, quién ratifica el compromiso absoluto de la CChC con estas iniciativas,
sefalando que validan absolutamente la Hoja de Ruta presentada. Como Corporacion de
Desarrollo Tecnologico de la CChC participamos en varias iniciativas, entre estas la del
Modelo BIM. Agrega que para lograr cambios significativos, se requiere un esfuerzo pais,
un acuerdo entre sector publico y privado. Plantea que el plan de trabajo es correcto, con
KPI alcanzables y medibles, asi como una industria comprometida. La CChC incluye a toda
la cadena de valor de la construccion -proveedores, consultores, contratistas. Recalca el
compromiso claro de la CChC, sobre todo en regiones, donde es necesario instalar las
capacidades y generar cambios.

IV FIE-2016-V014 Programa Plan BIM, Modernizacién de la Industria de la Construccion.

El Sr. Ministro Céspedes concede la palabra al Sr. Rada, quien introduce a la expositora,
Sra. Carolina Soto. Indica el Sr. Rada dos dimensiones importantes de la iniciativa: (a)
Disponer de una plataforma digital colaborativa para el uso de la construccion; (2) Aumentar
la productividad, es decir, disefiar y construir para la eficiencia de la operacién, no sélo para
la calidad de la arquitectura e infraestructura. Sefala que el programa agiliza las
capacidades de compra del Estado. Afade que, para desarrollar este programa, el
Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el Ministerio
de Hacienda, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y la Camara Chilena de la Construccion
acordaron que para el afio 2020 toda la construccion publica de edificios e infraestructura
se base en esta plataforma. Hace hincapié, asimismo, que el proyecto no persigue que el
aporte publico a construccion disminuya en los presupuestos generales, sino que,
manteniéndose o aumentandose estos, el proyecto sera potenciar la productividad de los
mismos, dando el ejemplo inglés, en el cual el Gobierno se comprometié a no bajar los
presupuestos de la construccion, pues el fin era aumentar calidad y productividad de la
inversion. La Sra. Soto, quien es la encargada del Plan BIM de este Programa Estratégico,
se refiere al programa siguiendo una presentacion PPT. El organismo ejecutor sera
CORFO; y participaran las instituciones indicadas por el Sr. Rada, junto con el Instituto de
la Construccién y el Laboratorio de Gobierno. Sefala, ademas, que el proyecto ha tenido
apoyo internacional por parte del Gobierno de Inglaterra. El proyecto se enmarca en el eje
estratégico N°1 de la Hoja de Ruta CONSTRUYE 2025, a saber, industria productiva. La
iniciativa se plantea desde el diagnéstico de baja productividad, resultado de una serie de
antecedentes conjugados, tales como baja adopcion de tecnologias, fragmentacion de
etapas y actores, falta de planificacion, altos costos de los proyectos, mala calidad de la
construccion y baja eficiencia en fase operacion y mantenimiento, entre otros. BIM es un
acronimo de Building Information Modelling, que comprende: (1) Adoptar tecnologias aptas
para disefiar, construir y operar proyectos de edificacion e infraestructura a través de
modelos tridimensionales, cuya principal virtud es disponer de la informacion de cada




proyecto (materiales, ccstos, por ejemplo), datos relevantes para la construccion vy
operacion; 2) Cambiar paradigma de la construccion, adoptando nuevas metodologias, que
implican que todas las partes y fases de la construccion se articulen en un solo modelo
coordinado, centralizado y consistente; (3) gestionar mejor los proyectos sobre la base de
la informacion reunida segln nuevas tecnologias. Sefiala la expositora que el propésito es
que BIM se implemente en las distintas fases y factores del proceso de construccion (del
diseno a la operacion). Estratégicamente, la iniciativa contempla iniciar con proyectos de
construccion publica, de modo de impulsar a la industria. Los actores del plan constituyen
una trinidad, a 'saber, Estado, Academia e Industria. Los objetivos: (a) mejorar calidad y
eficiencia de la construccion; (b) aumentar la productividad y competitividad de la industria;
(c) mejorar la predictibilidad y control de plazos y costos; (d) desarrollar capital humano; ()
aumentar transparencia; (f) fortalecer participacion ciudadana; y (g) asegurar el
cumplimiento de la normativa, mediante automatizacién de proyectos. Para arribar a
objetivos se apoyaran sobre tres bases: (1) estrategias y procesos; (2) formacion de
competencias; y (3) comunicacion y difusion. Se hace presente por la expositora, que el
primer eje se trabajara fundamentalmente con el Estado, priorizandose al MOP. El resultado
esperado se ilustra con la experiencia inglesa: con el valor de construccién de 5 colegios,
pasaron a construir 7. Los resultados desagregados son: aumentos productividad y calidad,
reduccion de costos y plazos, procesos integrados y colaborativos, aplicacion de 3D,
planificacion de operaciones, trabajo de una sola vez, revision automatizada de la
normativa. El presupuesto total de la iniciativa, asciende a la suma de $2.586.798.400,
solicitandose al FIE el financiamiento de $1.100 millones. Segln propuesta, $102 millones
seran aportados por fondos privados, Prosperity Fund, correspondiendo a Fondos propios
del postulante, la suma de $1.384.798.400. En conformidad con la propuesta, del
presupuesto solicitado a FIE, se ejecutara durante 2016 la suma de $365.650.000; durante
2017 el monto de $313.650.000; y durante 2018 la suma de $421.000.000. La Sra. Barclay
pregunta por los aportes del sector privado a la iniciativa, a lo que se responde que estos
se verificaran en cada una de las fases que les corresponda participar. El proyecto buscara
fomentar en los privados las inversiones que deban realizar en sus empresas, sefiala la
Sra. Soto. La Sra. Barclay pregunta como se incentivara la iniciativa. La Sra. Soto, sefiala
que incluyendo este componente en las licitaciones publicas, es decir, todas las licitaciones
que vayan a licitacion en el ministerio, deberan incorporar BIM. El Sr. Mufioz pregunta ;es
correcto concluir que el proyecto tiene un valor de US$2,5 millones y trae aparejado un
ahorro de US$30 millones en el afio 1? Especificamente, US$35,9 millones, precisa. La
Sra. Soto responde positivamente, matizando que esa cifra se basa en la experiencia
inglesa, acotada |y aterrizada a la realidad chilena. El Sr. Musalem pregunta por la
naturaleza del fondo privado. La Sra. Soto le indica que Prosperity es un fondo que
depende del Foreign and Commonwealth Office inglés. Complementa que el equipo BIM
ingles apoyara con el desarrollo de la estrategia. Respecto de la naturaleza informatica de
BIM, la Sra. Soto indica que es una serie de softwares de distintas empresas que generan
los modelos requeridos. En consecuencia, no se esta contratando o casando con una sola
marca particular. Interviene el Sr. Rada, sefialando que constituye una categoria de
softwares, como los ERP en el ambito de los procesos. El Sr. de Saint Pierre pregunta si
AutoCAD soporta BIM, indicandosele que si, efectivamente. El Sr. Ministro Céspedes
toma la palabra para manifestar el por qué no se considera el aporte privado, pues el
objetivo es que estos absorban toda la tecnologia. Para modificar el estandar, expresa
coloquialmente que esta iniciativa es un incentivo, una “zanahoria”. Por otra parte, le llama
la atencion las cifras en ganancias de productividad que genera, asi como el espacio de
estandarizacion; factor que, como Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, es
prioritario. La Sra. Soto ilustra, en ese sentido, que la CDT de la CChC, a través de un
fondo CORFO ganado el afio pasado, trabaja en una libreria de componentes BIM,
mediante la cual impulsaran estandarizacion. La idea es que se cree un repositorio y
catalogo on line que se conecte a BIM, que permita al proveedor local tener una vitrina de
proyectos. El Sr. Mufioz pregunta por los riesgos. La expositora responde, que el principal
es la resistencia al cambio en los ministerios y en la industria, sefialando que es clave
generar instrumentos de fomento para las PyME. La Sra. Barclay sefiala gue es necesario
un liderazgo ministerial de la iniciativa. El Sr. Ministro Céspedes comparte lo expresado
por la consejera, indicando que existe compromiso por parte de los titulares del MOP y
MINVU, con quienes se reunira el jueves para tratar el itinerario de implementacion. Ahade
que, respecto de la resistencia al cambio, es clave que las personas no se sientan
amenazadas en su quehacer diario por esta iniciativa. Es necesario la generacion de
espacios colaborativos escalables al sector publico. Respecto de la PyME sugiere desde




ya a que los encargados comiencen a pensar como se difundira. La Sra. Soto concuerda,
senalando que lo relevante es mostrar cual sera el beneficio para la empresa en particular.
El Sr. de Saint Pierre anuncia que se modificara la tabla, pues deben retirarse los Sres.
Ministro Céspedes y Mufoz, solicitando a su vez que los presentadores del programa
estratégico abandonen la sala pues se dara inicio a la deliberacién del proyecto. El Sr.
Ministro Céspedes, comienza la deliberacién sefialando que le da una alta valoracién a la
iniciativa. Cuando se observa el sector de la construccion, este es un aspecto prioritario que
debe ser cubierto. Aflade que el costo/beneficio es conveniente. Sefiala que en la primera
etapa no ve riesgo. Su aprension es la masificacién en los privados de menor tamafio y el
ciudadano comun y corriente. El Sr. Mufioz manifiesta su valoracién del proyecto, fundado
en que esta clase de iniciativas sostienen la productividad. Sugiere que en paralelo debe
fortalecerse la formacién de capital humano técnico para tener un impacto completo en la
industria. El desafio de la educacién técnica puede ser un catalizador del cambio a nivel de
la industria completa. Por ejemplo, que se incorporen metodologias BIM en las mallas
curriculares de los Centros de Formacion Técnica. Aflade que no cuesta mucho hacerlo,
que, de hecho, la CChC esta trabajando con Liceos Técnicos. La Sra. Barclay se refiere a
la gestion de cambios, pues observa una enorme resistencia al cambio que se propone, si
bien indica que desconoce |a gestién de recursos humanos en los Ministerios. Propone que
se incorporen sistemas de implementacion que faciliten los cambios. El Sr. Musalem
coincide con el Sr. Mufioz, afiadiendo que es importante dar la sefial a todas las
instituciones publicas que este tipo de proyectos son atractivos para el FIE. Ademas,
mejoran la rentabilidad y la estandarizacion. Se somete a votacién la propuesta y se
aprueba por unanimidad. Conforme lo sefialado, el comité por la unanimidad de sus
consejeros adopta el siguiente:

ACUERDO N°2

Apruébese un financiamiento, por parte del FIE, de hasta $1.100 millones (mil cien millones
de pesos) al Programa Plan BIM, Modernizacion de la Industria de la Construccion, codigo
FIE-2016-V014, para ser implementado durante los afios 2016, 2017 y 2018 por el
organismo ejecutor Corporacién de Fomento de la Produccion.

Las condiciones de adjudicacion son las siguientes:

a) Incorporar en el proceso de seleccion y definicion de estandar BIM Nacional, a privados
y universidades a través de uno o mas mecanismos de consulta:

b) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, un analisis en detalle de los
beneficios y costos para los diferentes actores invelucrados, tanto pdblicos como privados,
que incorpore las nuevas formas de trabajo y los principios de gestion a ser implementados
en la adopcién del BIM;

c) Incorporar como un resultado adicional de la iniciativa, una propuesta de mecanismos de
integracién con otros softwares promovidos por el Estado.

d) Incorporar en la iniciativa actividades de difusion de BIM promoviendo su uso e
incorporacion a los curriculos tanto en la educacién técnica, a nivel de liceos o superior,
como en la universitaria.

El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las modalidades
en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la implementacién del
programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de las inversiones
materializadas y de seguimiento de resultados, como también determinar
consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por afio presupuestario.

Siendo las 17:30 se retiran los consejeros Sres. Ministro Céspedes y Mufioz con lo que
el consejo no puede continuar por falta de quérum, levantandose en consecuencia la sesion.

Para constancia, firman:



Luis Felipe Céspedes Cifuentes; Jorge Chocair Santibafiez; Claudio Mufioz Zufiga; Rodrigo
Musalem Uauy; Juan Cristoébal Marshall Silva; y Thierry de Saint Pierre Sarrut (Secretario
Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Distribucién:

- Gabinete del Ministro

- Secretaria Ejecutiva Fondo de Inversion Estratégica
- Divisién Juridica.

- Oficina de partes.




