W APRUEBA ACUERDOS ADOPTADOS EN SESION N° 17
Fomento y DEL COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL
Turismo FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA.

sanTiaco, 16 SET. 2016

Gobierno de Chile

JMOWMA\Le  RESOLUCION EXENTA N° 158

Division Jlridica

VISTO: Lo dispuesto en la ley N° 20.882 de Presupuestos
del Sector Publico Afio 2016; la Resolucion Ministerial (A) N°
199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que establece procedimientos de operacion del
Fondo de Inversion Estratégica, y en la Resolucion N° 1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante Resolucion Ministerial (A) N° 199, de 2014,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
aprobd el procedimiento de operacion del Fondo de
Inversion Estratégica.

2. Que, la ley de Presupuestos del Sector Publico Afio 2016
contempld en la partida Tesoro Publico, asignacion 252,
los recursos necesarios para financiar programas,
proyectos y otro tipo de acciones que pueda desarrollar e
implementar el sector publico, en el marco del Fondo de
Inversion Estratégica.

3. Que, en conformidad al articulo 4° del procedimiento

OFICINA DE PARTESNOMIA referido en el considerando primero anterior, los acuerdos
Ysg,agsgg&g‘},ﬂg'\&ggg%mﬂo adoptados por el Comité de Inversiones Estratégicas
seran aprobados por una Resolucion del Ministerio de
1 ) SEP 2[]]5 Economia, Fomento y Turismo.
TERMINO DE TRAMITACION

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse los acuerdos adoptados en la Sesion N° 17 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica, celebrada con fecha 5 de
septiembre de 2016:

) “SESION N° 17
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernardo O’Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacion, siendo las
15:00 horas, del dia lunes 5 de septiembre de 2016, se da inicio a la Sesién N° 17 del
Comité de Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversién Estratégica —FIE—, del Ministerio
de Economia Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes Consejeros: la Sra.
Ministra de Mineria dofia Aurora Williams Baussa quien preside; el Sr. Consejero Suplente
del Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Juan Cristébal Marshall Silva, el Sr.
Consejero Suplente del Ministro de Hacienda, don Rodrigo Aranda Lagos; el Sr.



Consejero Suplente del Ministro de Energia, don Javier Bustos Salvagno; dofia Kathleen
Collins Barclay y don Claudio Muioz Zuiiga.

En la sesién también esta presente el Consejero suplente don Jorge Chocair Santibafez y
el Sr. Etienne Choupay Magna de la Division de Innovaciéon del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, como invitado.

Comparecen a las presentaciones don Claudio Maggi Campos y don Carlos Ladrix Oses,
ambos de la Corporacion de Fomento de la Produccion.

Estan presentes, asimismo, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE,
y los demas integrantes de dicha Secretaria Ejecutiva, don Juan Pablo Montes Novoa, don
Andrés Mitnik Asun, don Rodrigo Céspedes Sotomayor y don Gabriel Reyes Seisdedos,
este ultimo oficiando de Secretario de Actas.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesion de hoy es la siguiente:

TABLA

|.  Aprobacién de las Actas de las Sesiones N°15 y 16;

Il.  Reporte y solicitud de modificacion de acuerdo de Programas Estratégicos de

Especializacién Inteligente FIE-2015-V004;

lll.  Avance Ejecucion Presupuestaria FIE 2016;

IV. Varios.

Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompanan al acta
las presentaciones en PPT realizadas por los expositores, todos documentos tenidos a la
vista por parte de los Consejeros y que se entienden formar parte del acta.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014, sobre
Procedimientos de Operacion del FIE, referidas al quérum, la Sra. Ministra Williams da
inicio a la sesion. Aprovecha de dar la bienvenida al Sr. Aranda, quién se integra al Consejo
en reemplazo del Sr. Ufia, como reemplazante del Sr. Ministro de Hacienda.

I. Aprobacion de las Actas de las Sesiones N°15y 16

La Sra. Ministra Williams somete a consideraciéon de los Sres. Consejeros aprobar las
actas de las sesiones N°15 y 16, salvo que existan comentarios u observaciones al
respecto. Los Consejeros las aprueban por unanimidad.

Il. Reporte y solicitud de modificacién de acuerdo de Programas Estratégicos de
Especializacion Inteligente FIE-2015-V004;

La Sra. Ministra Williams concede la palabra a los Sres. Maggi y Ladrix quienes comienzan
a exponer siguiendo una presentacién en PPT, explicando en primer término de las
bondades de trabajar en base a Programas, por sobre el tradicional sistema de las
ventanillas u concursos aislados. Sefialan que esta iniciativa fue aprobada por el FIE para
permitir la implementacién de los Programas Estratégicos en CORFO, en adelante PE,
cuando todavia no existian las hojas de ruta y por tanto no estaban establecidas las
actividades prioritarias, ni sus responsables. Estos recursos, recuerdan, no financian en
consecuencia programas o proyectos contemplados en las hojas de ruta, como varios que
este mismo Consejo ha aprobado en sesiones anteriores. Senalan que dada la ejecucién
de actividades, se ha generado la necesidad de ajustar los presupuestos asignados para el
presente afno, a ciertos PE, por lo cual concurrimos hoy a solicitar al FIE, nos permita
asignar mas recursos a los denominados PE mesoregionales y otros nacionales, conforme
se explica en la presentacion que se exhibe. Es asi, como se requiere apoyar estudios
preinversionales para aprovechar oportunidades ya identificadas en las hojas de ruta.
Adicionalmente, en el caso del programa estratégico de madera de alto valor, la idea es
respaldar una nueva obra iconica, que es la reconstruccion del Mercado de Temuco, con la
colaboraciéon del equipo del arquitecto Alejandro Aravena. Finalmente, solicitan subir el
umbral de financiamientos desde 200 a 300 millones, para los PE mesoregionales y otros
nacionales, y excepcionalmente, en el caso de PE de Madera de Alto Valor, permitir la
asignacion de hasta 400 millones. Las cifras ejecutadas a la fecha por cada PE y la
justificacion de la peticién estan contempladas en los documentos acompafiados a la
sesién.

La Sra. Ministra Williams precisa que los montos sefialados no son los Unicos del PE
Minero, ya que se incrementan con los programas y proyectos aprobados en la hoja de ruta




de Mineria Alta Ley. La Sra. Barclay, consulta si antes de ver reasignaciones, el Consejo
va a conocer o tener a la vista los resultados de los PE. El Sr. de Saint Pierre, le responde
que no en esta sesion, pero que en futuras sesiones sera revisada la gestion de los PE y el
avance de las hojas de ruta respectivas. La Sra. Barclay, vuelve a preguntar si las
reasignaciones solicitadas a los cuatro PE que se exhiben, significa aumentos
presupuestarios. El Sr. Ladrix, responde que no, que como se ve en la presentacion hay
algunos PE que se estima gastaran menos y haciendo los célculos no se altera el costo
total aprobado originalmente en la primera sesién de este Comité. El Sr. Marshall, reafirma
que no se altera el total. El Sr. Mufioz, sefiala que entiende la l6gica matematica de lo
propuesto, pero tiene una duda conceptual mas alla de esta. La idea de este Consejo es
aprobar el buen uso de los recursos. Entonces, pregunta, ;cuél es el criterio para por
ejemplo, inyectarle mas recursos al PE de Economia Creativa y no al PE de Logistica
nacional de exportacién? En otras palabras, por qué seria uno mas rentable que el otro. La
Sra. Barclay se suma a las consultas del Sr. Mufioz y agrega una inquietud sobre los
compromisos y objetivos de los PE ya aprobados en caso de cambios en sus presupuestos.
Asimismo, el Sr. Muiioz sefala que adelantandose quizas, la ejecucién de los proyectos es
baja, por lo que debiésemos tener mas informacién sobre el impacto del gasto, antes de
adoptar decisiones que afecten el uso de los recursos. El Sr. Ladrix, responde que los
recursos objeto de esta solicitud se estan destinando para pagar los gerentes de los PE,
los equipos técnicos y algunos estudios, que es lo necesario para soportar los programas y
proyectos que estan incluidos en las respectivas hojas de ruta. En relacién a estos ultimos,
esta peticion no los toca. Como se sefald, lo que se pretende es financiar estudios
preinversionales en ciertos PE. Agrega que es una solicitud muy acotada. El Sr. Maggi se
hace cargo de la baja ejecucion mostrada por los programas y proyectos de las hojas de
ruta. Sefala que esto se explica porque previo a la implementacién de éstos, es necesario
desplegar una serie de actividades, ademés de los habituales procesos burocraticos.
Remarca que la Contraloria General de la Republica, requiri6 mayores explicaciones para
cursar resoluciones sobre los PE, lo que retrasé los procesos en cerca de dos meses. Por
ejemplo, sefiala el caso del programa BIM (FIE-2016-V014), aprobado en sesién N°12 de
este Comité. Tuvimos que trabajar intensamente en acordar con el Ministerio de Hacienda,
la Direccion General de Obras Publicas, la Camara Chilena de la Construccion, con el fin
de incorporar este estandar en las licitaciones publicas. Mover a la institucionalidad requiere
de mucho esfuerzo y dedicacién. Lo mismo con el programa DOM en linea (FIE-2016-
V016), aprobado en sesion N°13 por este Comité, cuya finalidad es generar ahorros
importantes en las gestiones de permisos y licitaciones en las municipalidades. Lograr los
acuerdos ministeriales ha consumido gran parte del tiempo y, acota el Sr. Maggi, aunque
la ejecucién pareciera baja, la verdad es que se ha avanzado bastante en la
implementacién. Otros casos es el PE de Tecnologia y Servicios para la Salud, donde
hemos generado alianzas con el Ministerio de Salud, Fonasa y las clinicas prestadoras de
servicios de salud. De este trabajo, se relevo la importancia de contar con estandares de
interoperabilidad entre los diferentes actores, estandares existentes, pero distintos, en la
Uni6n Europea y en Estados Unidos de América. Para lograr un estandar que nos permita
exportar servicios en esta area, es necesario, por ejemplo, traducir al castellano
nomenclatura y generar un mecanismo de gestion nuevo. El Sr. Maggi, aprovecha de
destacar que FONASA aporté 150 millones a este programa, lo que es muy interesante
desde el punto de vista de la colaboracion publica-publica. En el caso de PE Logistica,
reconoce un cierto atraso, debido basicamente a que es necesario hacer ajustes
institucionales que superan las competencias de la gobernanza del PE, conforme lo ha
expresado sistematicamente ASOEX y la Camara Portuaria, por sefialar algunos. La Sra.
Barclay, pregunta si estas reasignaciones implican cambios en los objetivos. El Sr. Ladrix,
sefiala que no, y que finalmente lo que se busca es tener una ejecucion razonable de los
recursos. La Sra. Ministra Williams, pregunta cémo quedaria el PE Turismo del Desierto
de Atacama ruta del Qhapaq Nam.

El Sr. Ladrix responde que esa iniciativa sera apoyada en una dinamica distinta, con otro
tipo de gobernanza.

El Sr. Mufioz, dice que para entender adecuadamente la lamina sobre estado de ejecucion
presupuestaria FIE, se requeriria una columna adicional que nos indicara cuanto
deberiamos llevar ejecutado a la fecha. Por lo que entiendo, lo que esta pasando es que
estos PE se estan demorando mas de lo esperado en la implementacion de los proyectos,

pero falta informacién para comprobar que tan alineado estamos con lo que se aprobo
originalmente.



Siendo las 16:05 se retira el Consejero Sr. Bustos.

La Sra. Ministra Williams, hace presente que segln su experiencia, siempre hay un primer
desgaste en lo administrativo, pero luego la gestién se desarrolla normalmente, lo que
explica que la ejecucion presupuestaria publica se concentre en los Ultimos cuatro meses
de cada afio, y sobre esto, le consulta al Sr. de Saint Pierre, sobre el estado de ejecucion
del FIE en general, para el presente afio. Este seria el momento de la reasignacion, agrega.
El Sr. de Saint Pierre, le responde que eso se vera enseguida, en el segundo punto de la
Tabla. El Sr. Maggi, cerrando la presentacién, afiade que, respecto al PE de Economia
Creativa, lo que se busca es viabilizar la digitalizacion de contenidos de manera de proveer
escalabilidad y dar visibilidad internacional a Chile en esto y de esta forma poder atraer
inversionistas. Por eso se habla de esfuerzos preinversionales. En relacion al PE Madera
de Alto Valor, recalca que ya ha generado externalidades positivas a través de obras
iconicas, como el plan nacional de construccion de jardines infantiles y salas cunas en
madera, en las comunas piloto, parte de la zona del PE, impulsado por la JUNJI, como
también en el plan de reconstruccion después del aluvion en Chafaral el 2015 donde &l
SERVIU incluyé las eco-viviendas, modelos generados a partir del PE.

La Sra. Ministra Williams llama a deliberar, solicita a los expositores retirarse de la sala y
le otorga la palabra al Sr. de Saint Pierre, con el fin que sefale la recomendacion de la
Secretaria Ejecutiva.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que las actividades que fundamentan la peticién de cambio
de umbral de las asignaciones presupuestarias al interior de la iniciativa cédigo FIE-2015-
V004 que se acaba de presentar, parecen razonables y le permite al organismo ejecutor la
posibilidad de ir ajustando los presupuestos, dandole una necesaria flexibilidad a la
ejecucion de los recursos entre los PE. Por tanto, la Secretaria Ejecutiva recomienda la
aprobacion en el sentido de modificar la condiciéon de aprobacion de la letra e) establecido
como parte del Acuerdo N°5 de la sesion inaugural de este Comité, manteniendo el umbral
de 500 millones de pesos para los PE Nacionales de Alto Impacto, subiéndolo a 300
millones de pesos en el caso de los PE otros nacionales y Mesoregionales — vinculados
directamente con los anteriores — y fijandole excepcionalmente al PE Mesoregional de
Madera de Alto Valor, un umbral de gasto de hasta 400 millones de pesos.

La Sra. Barclay, solicita que la Secretaria Ejecutiva revise los estudios sefialados.

El Sr. Mufoz, recalca, que la responsabilidad que le cabe a este Consejo es adoptar las
mejores decisiones uso de los recursos, por cual una discusion estrictamente
presupuestaria queda corta. En esa logica, indica que falta informacién y mayores
antecedentes frente a esta solicitud de reasignaciéon. Agrega, como sugerencia, que se
debiese poder mirar los avances fisicos y monetarios y asi poder compararlos con alguna
referencia. Si se vislumbran atrasos significativos, debiese prenderse una luz-amarilla o
roja. Lo anterior es aiin mas necesario dado que, como se dijo en la exposicién, cuando
aprobamos estos recursos no estaban concluidas las hojas de ruta de los PE y por lo tanto
no habia claridad, respecto de los procesos administrativos involucrados en las respectivas
implementaciones. Debiese haber mayor fundamento y solidez en la formulacién de los
proyectos. Hecha esta sugerencia y en el entendido que se trata de recursos acotados y
que no van mas alld del marco presupuestario aprobado con anterioridad, manifiesta su
opinion de respaldar la solicitud. La Sra., Ministra Williams, sefiala que al aprobar el
cambio de margenes, CORFO podria, respetandolos, aprobar otras reasignaciones al
interior de los PE. La Sra. Barclay esta de acuerdo a lo sefalado en su ultima intervencién
por el consejero Sr. Mufioz y hace presente nuevamente, la importancia que la Secretaria
Ejecutiva mire los estudios para asegurar que entendemos para dénde van los PE.
Finalmente, el Sr. de Saint Pierre, sefiala también que el PE de Industria Creativa ha
cambiado de nombre a PE de Economia Creativa - ChileCreativo, por lo cual también se
debiera ajustar esta denominacion.

En conformidad con el desarrollo de la discusion precedente, los Consejeros, por
unanimidad, adoptan el siguiente:

ACUERDO N°1
Modifiquese el Acuerdo N°5, de la sesion N°1 del Comité de Inversiones Estratégicas en lo
siguiente:

i) Sustituyase “Industria Creativa”, por “Economia Creativa - ChileCreativo”.



ii) Sustituyase la condicién de la letra e) expresamente incorporada en el Acuerdo, por-la
siguiente:

e) Considerar la diferencia de tamafio y complejidad de los distintos programas
considerados para la definicion de su modelo de gobernanza, direccion y asignacion de
presupuesto. Para el afio 2016 se considera la asignacion de hasta MM$500 para cada uno
de los programas nacionales de alto impacto y de hasta MM$300 para cada uno de los
programas “otros nacionales” y/o mesoregionales, con excepcion del Programa Estratégico
Mesoregional de Madera de Alto Valor, al cual se le considerara una asignacion especial
de hasta MM$400.

[1l. Avance Ejecucién Presupuestaria FIE 20186.

La Sra. Ministra Williams, le da la palabra al Sr. de Saint Pierre, quién se refiere al estado
de avance presupuestario siguiendo una presentacién PPT que también se entrega a los
Consejeros. Se refiere sucesivamente a los montos aprobados, la ejecucion presupuestaria,
el estado de avance de los PE y el estado de avance de las iniciativas de fomento integrada.
(IF1)

El Sr. de Saint Pierre sefnala que se han asignado 106.335 millones de pesos, para €l
periodo 2015-2018, con un compromiso de apalancamiento privado importante. La Sra.
Barclay, pregunta si se tiene la informacion de quiénes son los privados o contrapartes que
aportan. El Sr. de Saint Pierre, responde que esa informacion esta y puede ser procesada.
Prosigue el Sr. de Saint Pierre, sefialando que actualmente se esta formalizando con los
organismos ejecutores, CORFO, Innova Chile, Ministerio de Mineria, Ministerio de Energia,
Ministerio de Agricultura, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Vivienda y Urbanismo
y SUBTEL, SERNAPESCA y SAG, las transferencias de recursos 2016 y siguientes que
faltan. Como Uds. saben, se han financiado seis PE, a los cuales les estamos haciendo
seguimiento. La idea es tener una plataforma — dashboard - para efectos de hacer
seguimiento a los KPI de los programas y proyectos. Se han presentado formalmente, es
decir con formulario, 57 iniciativas, de las cuales este Consejo ha aprobado 36. La tasa de
aprobacion que puede parecer alta — 63% -, no considera recalca, que hay un nimero muy
importante de iniciativas — estima del orden de 50 - que en conversaciones preliminares
desisten de seguir adelante. La Sra. Barclay, consulta si hay un registro de estas iniciativas
atendidas y no finalmente postuladas. Sefala que es importante que se levante esa
informacién, porque es un importante trabajo que el equipo del FIE realiza y debe quedar
reflejado. El Sr. de Saint Pierre, sefiala que le parece muy buena la sugerencia, y que
implementara ese registro, el cual seguira activo, porque todos los dias llegan consultas y
se piden reuniones. Continda con su exposicion el Sr. Secretario Ejecutivo, diciendo que se
puede apreciar en el documento el detalle de los recursos entregados a los PE, los cuales
ascienden a 84.461 millones de pesos, distribuidos conforme los porcentajes senalados en
la lamina N°5. Dice que es importante destacar que la iniciativa que acabamos de ver, que
constituye el basal de operacion de los PE, representa un 8% del costo total del Programa.
El Sr. Chocair pregunta si lo expresado en el grafico para el Sector Minero, incluye las
iniciativas de Medio Ambiente o CORFO/Valor Minero. El Sr. de Saint Pierre le ratifica que
esta todo incluido en esa cifra. A continuacion, el Sr. de Saint Pierre explica que es el IFl,
y sus tres tipos lineas, haciendo hincapié en que es en este instrumento en el cual se genera
un gran porcentaje del apalancamiento privado. La Sra. Ministra Williams, mirando las
cifras expuestas consulta si existe espacio presupuestario para nuevos programas, mas
alla de las eventuales reasignaciones. El Sr. de Saint Pierre le sefiala que todos los
recursos estan aprobados y en etapa de formalizacion precisando que el marco
presupuestario 2017-2018 solicitado al Ministerio de Hacienda es mas alto que el que
conocemos hoy. Se le sefiala ademas a la Ministra, que DIPRES no ha estado muy
disponible a aceptar saldos iniciales de caja. La Sra. Ministra Williams, pregunta qué pasa
si algun organismo ejecutor no logra gastar los recursos. Se le responde por el Sr. de Saint
Pierre, que debe devolver los fondos, o al Tesoro Publico o al Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, donde para darle un nuevo destino, dependemos de DIPRES. El Sr.
Marshall, sefiala que durante la Ultima quincena de Septiembre se debe informar a DIPRES
que items seran subejecutados, para que aquella Direccion los reasigne. El Sr. de Saint
Pierre, agrega que hasta la fecha todos los organismos ejecutores van bien, y que aquellos
que corrian riesgo de subejecucion lo sefalaron con anticipacion, habiéndose recalculado
las cuotas en otros afos. El Sr. Mufioz, sefiala que mirando las cifras sélo se ve que se ha
ejecutado 1/3. El Sr. de Saint Pierre indica que los procesos administrativos explican que



la ejecucion del Estado se concentre a final de afio. El Sr. Mufioz, dice si nosotros tenemos
38.000 millones el 2016, ¢;tenemos todo aprobado? El Sr. de Saint Pierre le responde que
esta todo aprobado por este Comité, y que los respectivos Convenios de Desempefio estan
en algun estado del proceso administrativo. La Sra. Ministra Williams, ratifica que en el
Estado cuando los dineros son autorizados durante el afio y deben ser gastados en ese
afno, es normal pagar mucho a fin de afio. Los Consejeros comparten opiniones respecto a
las cifras que constan en el documento. El Sr. Marshall, sefiala que si bien la caja va-a
estar sobrecargada a fin de afo, eso no ha afectado los tiempos de los proyectos, ya que
en paralelo a los procesos administrativos del FIE, los organismos ejecutores han desarrollo
sus propios procesos administrativos, de manera que en Octubre, Noviembre y Diciembre,
va a quedar calzada la seleccién de los beneficiarios, con los traspasos de recursos del
Fondo.

La Sra. Barclay consulta si se va a hacer una memoria de todo lo que ha hecho el FIE, los
proyectos y programas apoyados y los impactos. Es importante, recalca, que se hable del
objetivo, de lo hecho y materializado, lo que queda pendiente y como esto se proyecta a
futuro. El Sr. de Saint Pierre sefiala que se esta trabajando profesionalmente en eso, y que
se espera sea muy documentado. La Sra. Barclay propone que antes de la publicacion sea
circulado por los Consejeros. El Sr. de Saint Pierre, responde positivamente.

El Sr. Muioz, sugiere que dado que se han financiado del orden de 113 proyectos, seria
muy util tener una medida ranking de priorizacién por impacto. Si estuviéramos en el mundo
privado seria inversion versus retorno. Un modelo que nos permita aproximarnos y saber
qué esta funcionando y qué no. No nos puede dar lo mismo los impactos de los proyectos,
los retrasos, etc.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que se esta trabajando en una metodologia de medicion por
KPI con el BID, Camchal y el FIC. Asimismo, aprovecha de informar que el BID esta
interesado en reportar esta experiencia, Unica en Latinoamérica, analizando las fortalezas
y debilidades, para ayudar a proponer un disefio que se haga cargo de estas tareas a futuro.
El Sr. Marshall, sefiala que el FIE es una interesante experiencia como objeto de estudio
por parte del BID, quien ha destinado dos expertos de alto nivel para abocarse a esta tarea,
la que debiera comenzar en Octubre. Ellos han sefialado el interés en entrevistar a los
miembros de este Consejo, asi que seguro seran protagonistas de ese trabajo. Los
Consejeros encuentran muy atingente el estudio propuesto por el BID y manifiestan su
interés en participar y en sus resultados.

La Sra. Ministra Williams agradece la presentacién del Secretario Ejecutivo.

IV. Varios

La Sra. Ministra Williams indica que existe un punto varios, relacionado con la modificacién
del Acuerdo N°1 de la segunda sesion de este Comité, sobre el programa sistema integrado
de gestibn ambiental de la acuicultura con enfoque eco-sistémico, del ejecutor
SERNAPESCA. (FIE-2015-V008)

La Sra. Ministra Williams |le da la palabra al Sr. Reyes, quién sefiala que hay dos aspectos
del Acuerdo referido que es recomendable rectificar para efectos de facilitar la
implementacion del Convenio en curso. El primer aspecto, tiene que ver con los plazos
establecidos en este, los cuales en la practica no responden a la dinamica actual del
programa y sus actividades. El otro, tiene que ver con la politica de propiedad industrial
requerida por este Comité al ejecutor, y el rol que le cabe al FIE en su revision. Se propone
en consecuencia, una redaccion que clarifica el rol de la Secretaria Ejecutiva en la revision
de la referida politica.

En consecuencia, los Consejeros por unanimidad aprueban el siguiente:

ACUERDO N°2

Modificase el Acuerdo N°1, de la Segunda Sesion del Comité de Inversiones Estratégicas
relativo al programa sistema integrado de gestién ambiental de la acuicultura con enfoque
eco-sistemico codigo FIE-2015-V008, en lo siguiente:

i) Sustituyase el numeral 3 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, por el siguiente:
“En el plazo que se establezca en el Convenio de Desempefio que se celebrara entre la

Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA, esta Ultima
debera hacer llegar a la Secretaria Ejecutiva del FIE, un informe que establezca la politica



a aplicar en relacién a la propiedad intelectual e industrial del Sistema y los desarrollos
generados con los recursos aportados por el FIE, de manera de permitir el cumplimiento de
los objetivos tenidos a la vista para aprobar este programa. Se debera tener especial
cuidado en que SERNAPESCA podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos
adicionales al Sistema, contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones. La
mencionada Secretaria Ejecutiva revisara que la sefialada politica esté alineada con lo
acordado por el Comité de Inversiones Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y
conveniencia, responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA. La forma
y plazo en que la referida Secretaria Ejecutiva se pronunciara respecto de este informe, se
establecera asimismo en el referido Convenio de Desempefo”.

i) Sustituyase en los numerales 4 y 5 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la
frase “Al séptimo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por
“En el plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara
entre la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamarfio y SERNAPESCA”

iii) Sustitiyase en el numeral 6 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la frase: “Al
doceavo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por “En el
plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desemperfio que se celebrara entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario y SERNAPESCA”

No habiendo mas temas que tratar y siendo las 16:40 horas la Sra. Ministra Williams da por
levantada la sesién.”

Para constancia, firman:
Aurora Williams Baussa; Kathleen Collins Barclay; Rodrigo Aranda Lagos; Juan Cristébal

Marshall Silva; Claudio Mufoz Zufiga; Javier Bustos Salvagno; y Thierry de Saint Pierre
Sarrut (Secretario Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Distribucién:

- Gabinete del Ministro
- Secretaria Ejecutiva Fondo de Inversion Estratégica
- Division Juridica.
- Oficina de partes.
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SESION N° 17
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del Libertador
Bernardo O'Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacion, siendo las 15:00 horas, del dia lunes 5 de
septiembre de 2016, se da inicio a la Sesién N° 17 del Comité de Inversiones Estratégicas del Fondo de
Inversion Estratégica —FIE—, del Ministerio de Economia Fomento y Turismo, con la asistencia de los
siguientes Consejeros: la Sra. Ministra de Mineria doria Aurora Williams Baussa quien preside; el -Sr.
Consejero Suplente del Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Juan Cristébal Marshall-Silva, el
Sr. Consejero Suplente del Ministro de Hacienda, don Rodrigo Aranda Lagos; el Sr. Consejero Suplente del
Ministro de Energia, don Javier Bustos Salvagno; dofia Kathleen Collins Barclay y don Claudio Mufioz
Zuiiga.

En la sesidn también esta presente el Consejero suplente don Jorge Chocair Santibafiez y el Sr. Etienne
Choupay Magna de la Divisién de Innovacién del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, come invitado.
Comparecen a las presentaciones don Claudio Maggi Campos y don Carlos Ladrix Oses, ambos de:la
Corporacion de Fomento de la Produccion.

Estan presentes, asimismo, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE, y los demas
integrantes de dicha Secretaria Ejecutiva, don Juan Pablo Montes Novoa, don Andrés Mitnik Asutn, don
Rodrigo Céspedes Sotomayor y don Gabriel Reyes Seisdedos, este Ultimo oficiando de Secretario de Actas.
Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesién de hoy es la siguiente:

TABLA

I. Aprobacién de las Actas de las Sesiones N°15 y 16;

Il.  Reporte y solicitud de modificacién de acuerdo de Programas Estratégicos de Especializacién Inteligente

FIE-2015-V004;

Ill.  Avance Ejecucién Presupuestaria FIE 20186;

V. Varios.

Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompafian al acta las presentaciones
en PPT realizadas por los expositores, todos documentos tenidos a la vista por parte de los Consejeros y
que se entienden formar parte del acta.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014, sobre Procedimientos de
Operacion del FIE, referidas al quérum, la Sra. Ministra Williams da inicio a la sesién. Aprovecha de dar la
bienvenida al Sr. Aranda, quién se integra al Consejo en reemplazo del Sr. Ufia, como reemplazante del Sr.
Ministro de Hacienda.

|. Aprobacion de las Actas de las Sesiones N°15y 16

La Sra. Ministra Williams somete a consideracion de los Sres. Consejeros aprobar las actas de las sesiones
N°15 y 16, salvo que existan comentarios u observaciones al respecto. Los Consejeros las aprueban por
unanimidad.

Il. Reporte y solicitud de modificacion de acuerdo de Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente
FIE-2015-V004;

La Sra. Ministra Williams concede la palabra a los Sres. Maggi y Ladrix quienes comienzan a exponer
siguiendo una presentacién en PPT, explicando en primer término de las bondades de trabajar en base a
Programas, por sobre el tradicional sistema de las ventanillas u concursos aislados. Sefialan que esta
iniciativa fue aprobada por el FIE para permitir la implementacién de los Programas Estratégicos en CORFO,
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en adelante PE, cuando todavia no existian las hojas de ruta y por tanto no estaban establecidas las
actividades prioritarias, ni sus responsables. Estos recursos, recuerdan, no financian en consecuencia
programas o proyectos contemplados en las hojas de ruta, como varios que este mismo Consejo ha aprobado
en sesiones anteriores. Sefialan que dada la ejecucion de actividades, se ha generado la necesidad de
ajustar los presupuestos asignados para el presente afio, a ciertos PE, por lo cual concurrimos hoy a solicitar
al FIE, nos permita asignar mas recursos a los denominados PE mesoregionales y otros nacionales, conforme
se explica en la presentacion que se exhibe. Es asi, como se requiere apoyar estudios preinversionales para
aprovechar oportunidades ya identificadas en las hojas de ruta. Adicionalmente, en el caso del programa
estratégico de madera de alto valor, la idea es respaldar una nueva obra icénica, que es la reconstruccion
del Mercado de Temuco, con la colaboracion del equipo del arquitecto Alejandro Aravena. Finalmente,
solicitan subir el umbral de financiamientos desde 200 a 300 millones, para los PE mesoregionales y otros
nacionales, y excepcionalmente, en el caso de PE de Madera de Alto Valor, permitir la asignacién de hasta
400 millones. Las cifras ejecutadas a la fecha por cada PE y la justificacién de la peticién estan contempladas
en los documentos acompariados a la sesion.

La Sra. Ministra Williams precisa que los montos sefialados no son los Unicos del PE Minero, ya que se
incrementan con los programas y proyectos aprobados en la hoja de ruta de Mineria Alta Ley. La Sra.
Barclay, consulta si antes de ver reasignaciones, el Consejo va a conocer o tener a la vista los resultados
de los PE. El Sr. de Saint Pierre, le responde que no en esta sesion, pero que en futuras sesiones sera
revisada la gestion de los PE y el avance de las hojas de ruta respectivas. La Sra. Barclay, vuelve a preguntar
si-las reasignaciones solicitadas a los cuatro PE que se exhiben, significa aumentos presupuestarios. El Sr.
Eadrix; responde que no, que como se ve en la presentacion hay alguncs PE que se estima gastaran menos
y-haciendo los calculos no se altera el costo total aprobado originalmente en la primera sesién de este Comite.
El Sr. Marshall, reafirma que no se altera el total. El Sr. Mufioz, sefiala que entiende la l6gica matematica
de lo propuesto, pero tiene una duda conceptual mas alla de esta. La idea de este Consejo es aprobar el
buen uso de los recursos. Entonces, pregunta, ¢,cual es el criterio para por ejemplo, inyectarle mas recursos
al PE de Economia Creativa y no al PE de Logistica nacional de exportacién? En otras palabras, por qué
seria uno mas rentable que el otro. La Sra. Barclay se suma a las consultas del Sr. Mufioz y agrega una
inquietud sobre los compromisos y objetivos de los PE ya aprobados en caso de cambios en sus
presupuestos. Asimismo, el Sr. Mufioz sefiala que adelantandose quizas, la ejecucion de los proyectos es
baja, por lo que debiésemos tener mas informacién sobre el impacto del gasto, antes de adoptar decisiones
que afecten el uso de los recursos. El Sr. Ladrix, responde que los recursos objeto de esta solicitud se estan
destinando para pagar los gerentes de los PE, los equipos técnicos y algunos estudios, que es lo necesario
para soportar los programas y proyectos que estan incluidos en las respectivas hojas de ruta. En relacion a
estos Ultimos, esta peticion no los toca. Como se sefialo, lo que se pretende es financiar estudios
preinversionales en ciertos PE. Agrega que es una solicitud muy acotada. E| Sr. Maggi se hace cargo de la
baja ejecucion mostrada por los programas y proyectos de las hojas de ruta. Sefiala que esto se explica
porque previo a la implementacion de éstos, es necesario desplegar una serie de actividades, ademas de los
habituales procesos burocraticos. Remarca que la Contraloria General de la Republica, requirio mayores
explicaciones para cursar resoluciones sobre los PE, lo que retrasé los procesos en cerca de dos meses. Por
ejemplo, sefiala el caso del programa BIM (FIE-2016-V014), aprobado en sesion N°12 de este Comite.
Tuvimos que trabajar intensamente en acordar con el Ministerio de Hacienda, la Direccion General de Obras
Publicas, la Camara Chilena de la Construccion, con el fin de incorporar este estandar en las licitaciones
ptiblicas:Mover a la institucionalidad requiere de mucho esfuerzo y dedicacién. Lo mismo con el programa
DOMentinea (FIE-2016-V016), aprobado en sesion N°13 por este Comité, cuya finalidad es generar ahorros
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importantes en las gestiones de permisos y licitaciones en las municipalidades. Lograr los acuerdos
ministeriales ha consumido gran parte del tiempo y, acota el Sr. Maggi, aunque la ejecucién pareciera baja,
la verdad es que se ha avanzado bastante en la implementacion. Otros casos es el PE de Tecnologia y
Servicios para la Salud, donde hemos generado alianzas con el Ministerio de Salud, Fonasa y las clinicas
prestadoras de servicios de salud. De este trabajo, se relevo la importancia de contar con estandares de
interoperabilidad entre los diferentes actores, estandares existentes, pero distintos, en la Unién Europea y en
Estados Unidos de América. Para lograr un estandar que nos permita exportar servicios en esta area, es
necesario, por ejemplo, traducir al castellano nomenclatura y generar un mecanismo de gestiéon nuevo. El Sr.
Maggi, aprovecha de destacar que FONASA aporté 150 millones a este programa, lo que es muy interesante
desde el punto de vista de la colaboracién publica-publica. En el caso de PE Logistica, reconoce un cierto
atraso, debido basicamente a que es necesario hacer ajustes institucionales que superan las competencias
de la gobernanza del PE, conforme lo ha expresado sistematicamente ASOEX y la Camara Portuaria, por
sefalar algunos. La Sra. Barclay, pregunta si estas reasignaciones implican cambios en los objetivos. El Sr.
Ladrix, sefiala que no, y que finalmente lo que se busca es tener una ejecucion razonable de los recursos.
La Sra. Ministra Williams, pregunta como quedaria el PE Turismo del Desierto de Atacama ruta del Qhapag
Nam.

El Sr. Ladrix responde que esa iniciativa sera apoyada en una dinamica distinta, con otro tipo de gobernanza.
El Sr. Muioz, dice que para entender adecuadamente la lamina sobre estado de ejecucion presupuestaria
FIE, se requeriria una columna adicional que nos indicara cuanto deberiamos llevar ejecutado a la fecha. Por
lo que entiendo, lo que esta pasando es que estos PE se estan demorando mas de lo esperado en la
implementacion de los proyectos, pero falta informacion para comprobar que tan alineado estamos con o
que se aprobo originalmente.

Siendo las 16:05 se retira el Consejero Sr. Bustos.

La Sra. Ministra Williams, hace presente que seglin su experiencia, siempre hay un primer desgaste-en lo
administrativo, pero luego la gestion se desarrolla normalmente, lo que explica que la ejecucion
presupuestaria publica se concentre en los Ultimos cuatro meses de cada afio, y sobre esto, le consulta al
Sr. de Saint Pierre, sobre el estado de ejecuciéon del FIE en general, para el presente afio. Este seria el
momento de la reasignacion, agrega. El Sr. de Saint Pierre, le responde que eso se vera enseguida, en el
segundo punto de la Tabla. El Sr. Maggi, cerrando la presentacién, afiade que, respecto al PE de Economia
Creativa, lo que se busca es viabilizar la digitalizaciéon de contenidos de manera de proveer escalabilidad y
dar visibilidad internacional a Chile en esto y de esta forma poder atraer inversionistas. Por eso se habla de
esfuerzos preinversionales. En relaciéon al PE Madera de Alto Valor, recalca que ya ha generado
externalidades positivas a través de obras icénicas, como el plan nacional de construccion de jardines
infantiles y salas cunas en madera, en las comunas piloto, parte de la zona del PE, impulsado por la JUNJI,
como tambien en el plan de reconstruccion después del aluvion en Chariaral el 2015 donde el SERVIU incluyo
las eco-viviendas, modelos generados a partir del PE.

La Sra. Ministra Williams llama a deliberar, solicita a los expositores retirarse de la sala y le otorga la palabra
al Sr. de Saint Pierre, con el fin que sefiale la recomendacién de la Secretaria Ejecutiva.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que las actividades que fundamentan la peticién de cambio de umbral de las
asignaciones presupuestarias al interior de la iniciativa cédigo FIE-2015-V004 que se acaba de presentar,
parecen razonables y le permite al organismo ejecutor la posibilidad de ir ajustando los presupuestos; dandole
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una necesaria flexibilidad a la ejecucion de los recursos entre los PE. Por tanto, la Secretaria Ejecutiva
recomienda la aprobacion en el sentido de modificar la condicion de aprobacion de la letra e) establecido
como parte del Acuerdo N°5 de la sesion inaugural de este Comité, manteniendo el umbral de 500 millones
de pesos para los PE Nacionales de Alto Impacto, subiéndolo a 300 millones de pesos en el caso de los PE
otros nacionales y Mesoregionales - vinculados directamente con los anteriores — y fijandole
excepcionalmente al PE Mesoregional de Madera de Alto Valor, un umbral de gasto de hasta 400 millones
de pesos.

La Sra. Barclay, solicita que la Secretaria Ejecutiva revise los estudios sefialados.

El Sr. Mufioz, recalca, que la responsabilidad que le cabe a este Consejo es adoptar las mejores decisiones
uso de los recursos, por cual una discusion estrictamente presupuestaria queda corta. En esa légica, indica
que-falta informacion y mayores antecedentes frente a esta solicitud de reasignacion. Agrega, como
sugerencia, que se debiese poder mirar los avances fisicos y monetarios y asi poder compararios con alguna
referencia. Si se vislumbran atrasos significativos, debiese prenderse una luz amarilla o roja. Lo anterior es
aun mas necesario dado que, como se dijo en la exposicién, cuando aprobamos estos recursos no estaban
concluidas las hojas de ruta de los PE y por lo tanto no habia claridad, respecto de los procesos
administrativos involucrados en las respectivas implementaciones. Debiese haber mayor fundamento y
solidez en la formulacién de los proyectos. Hecha esta sugerencia y en el entendido que se trata de recursos
acotados y que no van mas alla del marco presupuestario aprobado con anterioridad, manifiesta su opinion
de respaldar la solicitud. La Sra., Ministra Williams, sefiala que al aprobar el cambio de margenes, CORFO
podria, respetandolos, aprobar otras reasignaciones al interior de los PE. La Sra. Barclay esta de acuerdo a
lo sefialado en su ultima intervencion por el consejero Sr. Mufioz y hace presente nuevamente, la importancia
que la Secretaria Ejecutiva mire los estudios para asegurar que entendemos para dénde van los PE.
Finalmente, el Sr. de Saint Pierre, sefiala también que el PE de Industria Creativa ha cambiado de nombre
a PE de Economia Creativa - ChileCreativo, por lo cual también se debiera ajustar esta denominacion.

En conformidad con el desarrollo de la discusion precedente, los Consejeros, por unanimidad, adoptan el
siguiente:

ACUERDO N°1
Modifiquese el Acuerdo N°5, de |a sesién N°1 del Comité de Inversiones Estratégicas en lo siguiente:

i) Sustitiyase “Industria Creativa”, por "Economia Creativa - ChileCreativo”.
ii) Sustitiyase la condicién de la letra €) expresamente incorporada en el Acuerdo, por |a siguiente:

e) Considerar la diferencia de tamario y complejidad de los distintos programas considerados para la
definicion de su modelo de gobernanza, direccion y asignacion de presupuesto. Para el afio 2016 se
considera la asignacion de hasta MM$500 para cada uno de los programas nacionales de alto impacto y de
Rasta MMS$300 para cada uno de los programas “otras nacionales”™ y/o mesoregionales, con excepcion del
Programa. Estratégico Mesoregional de Madera de Alto Valor, al cual se le considerara una asignacion
especial de hasta MM$400.
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[ll. Avance Ejecucién Presupuestaria FIE 2016.

La Sra. Ministra Williams, le da la palabra al Sr. de Saint Pierre, quién se refiere al estado de avance
presupuestario siguiendo una presentacion PPT que también se entrega a los Consejeros. Se refiere
sucesivamente a los montos aprobados, la ejecucion presupuestaria, el estado de avance de los PE y el
estado de avance de las iniciativas de fomento integrada. (IFI)

El Sr. de Saint Pierre sefiala que se han asignado 106.335 millones de pesos, para el periodo 2015-2018,
con un compromiso de apalancamiento privado importante. La Sra. Barclay, pregunta si se tiene la
informacion de quiénes son los privados o contrapartes que aportan. El Sr. de Saint Pierre, responde que
esa informacién esta y puede ser procesada. Prosigue el Sr. de Saint Pierre, sefialando que actualmente se
esta formalizando con los organismos ejecutores, CORFO, Innova Chile, Ministerio de Mineria, Ministerio de
Energia, Ministerio de Agricultura, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Vivienda y Urbanismo y
SUBTEL, SERNAPESCA y SAG, las transferencias de recursos 2016 y siguientes que faltan. Como Uds.
saben, se han financiado seis PE, a los cuales les estamos haciendo seguimiento. La idea es tener una
plataforma — dashboard - para efectos de hacer seguimiento a los KPI de los programas y proyectos. Se han
presentado formalmente, es decir con formulario, 57 iniciativas, de las cuales este Caonsejo ha aprobade-36.
La tasa de aprobacion que puede parecer alta — 63% -, no considera recalca, que hay un nimero muy
importante de iniciativas — estima del orden de 50 - que en conversaciones preliminares desisten de seguir
adelante. La Sra. Barclay, consulta si hay un registro de estas iniciativas atendidas y no finalmente
postuladas. Sefiala que es importante que se levante esa informacién, porque es un importante trabajo-que
el equipo del FIE realiza y debe quedar reflejado. El Sr. de Saint Pierre, sefala que le parece muy buena la
sugerencia, y que implementara ese registro, el cual seguira activo, porque todos los dias llegan consultas y
se piden reuniones. Contintia con su exposicién el Sr. Secretario Ejecutivo, diciendo que se puede apreciar
en el documento el detalle de los recursos entregados a los PE, los cuales ascienden a 84.461 millones de
pesos, distribuidos conforme los porcentajes sefialados en la lamina N°5. Dice que es importante destacar
que la iniciativa que acabamos de ver, que constituye el basal de operacion de los PE, representa un 8% del
caosto total del Programa. El Sr. Chocair pregunta si lo expresado en el grafico para el Sector Minero, incluye
las iniciativas de Medio Ambiente o CORFO/Valor Minero. El Sr. de Saint Pierre le ratifica que esta todo
incluido en esa cifra. A continuacién, el Sr. de Saint Pierre explica que es el IFl, y sus tres tipos lineas,
haciendo hincapié en que es en este instrumento en el cual se genera un gran porcentaje del apalancamiento
privado. La Sra. Ministra Williams, mirando las cifras expuestas consulta si existe espacio presupuestario
para nuevos programas, mas alla de las eventuales reasignaciones. El Sr. de Saint Pierre le sefiala que
todos los recursos estan aprobados y en etapa de formalizacidén precisando que el marco presupuestario
2017-2018 solicitado al Ministerio de Hacienda es mas alto que el que conocemos hoy. Se |le sefiala ademas
a la Ministra, que DIPRES no ha estado muy disponible a aceptar saldos iniciales de caja. La Sra. Ministra
Williams, pregunta qué pasa si alguin organismo ejecutor no logra gastar los recursos. Se le responde por-el
Sr. de Saint Pierre, que debe devolver los fondos, o al Tesoro Publico o al Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo, donde para darle un nuevo destino, dependemos de DIPRES. El Sr. Marshall, sefiala que durante
la dltima guincena de Septiembre se debe informar a DIPRES que items seran subejecutados, para que
aquella Direccion los reasigne. El Sr. de Saint Pierre, agrega que hasta la fecha todos los organismos
ejecutores van bien, y que aquellos que corrian riesgo de subejecucion lo sefialaron con anticipacion,
habiéndose recalculado las cuotas en otros afios. El Sr. Muioz, sefiala que mirando las cifras sé6lo se.ve que
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¢ tenemos todo aprobado? El Sr. de Saint Pierre le responde que esta todo aprobado por este Comité, y que
los respectivos Convenios de Desempefio estan en alglin estado del proceso administrativo. La Sra. Ministra
Williams, ratifica que en el Estado cuando los dineros son autorizados durante el afio y deben ser gastados
en ese afo, es normal pagar mucho a fin de afio. Los Consejeros comparten opiniones respecto a las cifras
que constan en el documento. El Sr. Marshall, sefiala que si bien la caja va a estar sobrecargada a fin de
afo, eso no ha afectado los tiempos de los proyectos, ya que en paralelo a los procesos administrativos del
FIE, los organismos ejecutores han desarrollo sus propios procesos administrativos, de manera que en
Octubre, Noviembre y Diciembre, va a quedar calzada la seleccion de los beneficiarios, con los traspasos de
recursos del Fondo.

La Sra. Barclay consulta si se va a hacer una memoria de todo lo que ha hecho el FIE, los proyectos y
programas apoyados y los impactos. Es importante, recalca, que se hable del objetivo, de lo hecho y
materializado, lo que queda pendiente y como esto se proyecta a futuro. El Sr. de Saint Pierre sefiala que
se esta trabajando profesionalmente en eso, y que se espera sea muy documentado. La Sra. Barclay propone
que antes de la publicacion sea circulado por los Consejeros. El Sr. de Saint Pierre, responde positivamente.
El8r. Muiioz, sugiere que dado que se han financiado del orden de 113 proyectos, seria muy Util tener una
medida ranking de priorizacion por impacto. Si estuviéramos en el mundo privado seria inversion versus
retorno. Un modelo que nos permita aproximarnos y saber qué esta funcionando y qué no. No nos puede dar
lo mismo los impactos de los proyectos, los retrasos, etc.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que se esta trabajando en una metodologia de medicién por KP1 con el BID,
Camchal y el FIC. Asimismo, aprovecha de informar que el BID esta interesado en reportar esta experiencia,
unica en Latinoamérica, analizando las fortalezas y debilidades, para ayudar a proponer un disefio que se
haga cargo de estas tareas a futuro. El Sr. Marshall, sefiala que el FIE es una interesante experiencia como
objeto de estudio por parte del BID, quien ha destinado dos expertos de alto nivel para abocarse a esta tarea,
la que debiera comenzar en Octubre. Ellos han sefialado el interés en entrevistar a los miembros de este
Consejo, asi que seguro seran protagonistas de ese trabajo. Los Consejeros encuentran muy atingente el
estudio propuesto por el BID y manifiestan su interés en participar y en sus resultados.

ke-8ra. Ministra Williams agradece la presentacion del Secretario Ejecutivo.

V. Varios

La Sra. Ministra Williams indica que existe un punto varios, relacionado con la modificacion del Acuerdo
N°1 de la segunda sesién de este Comité, sobre el programa sistema integrado de gestiéon ambiental de la
acuicultura con enfoque eco-sistémico, del ejecutor SERNAPESCA. (FIE-2015-V008)

La Sra. Ministra Williams le da la palabra al Sr. Reyes, quién sefiala que hay dos aspectos del Acuerdo
referido que es recomendable rectificar para efectos de facilitar la implementacion del Convenio en curso. El
primer aspecto, tiene que ver con los plazos establecidos en este, los cuales en la practica no responden a
la dindmica actual del programa y sus actividades. El otro, tiene que ver con la politica de propiedad industrial
requerida por este Comité al ejecutor, y el rol que le cabe al FIE en su revision. Se propone en consecuencia,
una redaccién que clarifica el rol de la Secretaria Ejecutiva en la revision de la referida politica.

En consecuencia, los Consejeros por unanimidad aprueban el siguiente:




Minlnedia de
Ecuncmia,

* - Fomentny
Turisma

Fondo de Inversidn Estratégica — FIE
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

ACUERDO N°2

Modificase el Acuerdo N°1, de la Segunda Sesién del Comité de Inversiones Estratégicas relativo al programa

sistema integrado de gestion ambiental de la acuicultura con enfoque eco-sistémico codigo FIE-2015-V008,
en lo siguiente:

i) Sustitiyase el numeral 3 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, por el siguiente:

“En el plazo que se establezca en el Convenio de Desempefio que se celebrara entre la Subsecretaria de
Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA, esta ultima debera hacer llegar a la Secretaria
Ejecutiva del FIE, un informe que establezca la politica a aplicar en relacidén a la propiedad intelectual e
industrial del Sistema y los desarrollos generados con los recursos aportados por el FIE, de manera de
permitir el cumplimiento de los objetivos tenidos a la vista para aprobar este programa. Se debera tener
especial cuidado en que SERNAPESCA podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos adicionales
al Sistema, contratando a gquien estime conveniente y sin limitaciones. La mencionada Secretaria Ejecutiva
revisaré que la sefialada politica esté alineada con lo acordado por el Comité de Inversiones Estratégicas,
siendo su aplicacion, legalidad y conveniencia, responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor
SERNAPESCA. La forma y plazo en que la referida Secretaria Ejecutiva se pronunciara respecto de este
informe, se establecera asimismo en el referido Convenio de Desempefio”.

ii) Sustitiyase en los numerales 4 y & de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la frase “Al séptimo
mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempeiio” por "En el plazo que se establezca en
el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara entre la Subsecretaria de Economia y Empresas de
Menor Tamario y SERNAPESCA”

iii) Sustitiyase en el numeral 6 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la frase: “"Al doceavo mes
contado desde la fecha de la firma del convenio de desemperio” por “En el plazo que se establezca en el
respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara entre la Subsecretaria de Economia y Empresas-de
Menor Tamariio y SERNAPESCA"

No habiendo mas temas que tratar y siendo las 16:40 horas la Sra. Ministra Williams da por levantada la
sesion.




Ministario de
Ecanomia,

Fomentay
Tutymo,

Fondo de Inversién Estratégica — FIE
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

¢ Aurora Williams Balissa Kathleen Collins Barclay

(lily/

Juan Cristébal Marshall Silva

Javier Bustos Salvagno

Thierry de Saint Pierre Sarrut
Secretario Ejecutivo

*Esta pagina correspondiente a la nimero 8 del Acta N° 17 del Comité de Inversiones Estratégicas, celebrado el dia
lunes 5 de septiembre de 2016.




- Ministerio de APRUEBA ACUERDOS ADOPTADOS EN SESION N° 17

Economia;

Fomentoy DEL COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL
Turismo FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA.

sanTiaco, 16 SET. 2016

RESOLUCION EXENTA N° _ 158

VISTO: Lo dispuesto en la ley N° 20.882 de Presupuestos
del Sector Publico Afio 2016; la Resoluciéon Ministerial (A) N°
199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que establece procedimientos de operacién del
Fondo de Inversion Estratégica, y en la Resolucion N° 1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante Resolucién Ministerial (A) N° 199, de 2014,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
aprobd el procedimiento de operacion del Fondo de
Inversion Estratégica.

2. Que, la ley de Presupuestos del Sector Plblico Ao 2016
contemplé en la partida Tesoro Publico, asignacién 252,
los recursos necesarios para financiar programas,
proyectos y otro tipo de acciones que pueda desarrollar e
implementar el sector publico, en el marco del Fondo de
Inversion Estratégica.

3. Que, en conformidad al articulo 4° del procedimiento
referido en el considerando primero anterior, los acuerdos
adoptados por el Comité de Inversiones Estratégicas
seran aprobados por una Resoluciéon del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse los acuerdos adoptados en la Sesion N° 17 del Comité:de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica, celebrada .con fecha 5.de
septiembre de 2016:

) “SESION N° 17
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernardo O’Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacién, siendo las
15:00 horas, del dia lunes 5 de septiembre de 2016, se da inicio a la Sesién N° 17 del
Comité de Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversién Estratégica —FIE—, del Ministerio
de Economia Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes Consejeros: la Sra.
Ministra de Mineria dofia Aurora Williams Baussa quien preside; el Sr. Consejero Suplente
del Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Juan Cristébal Marshall Silva, el Sr.
Consejero Suplente del Ministro de Hacienda, don Rodrigo Aranda Lagos; el Sr.



Consejero Suplente del Ministro de Energia, don Javier Bustos Salvagno; dofia Kathleen
Collins Barclay y don Claudio Muioz Zuiiiga. _

En la sesién también esté presente el Consejero suplente don Jorge Chocair Santibanez y
el Sr. Etienne Choupay Magna de la Division de Innovacién del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, como invitado.

Comparecen a las presentaciones don Claudio Maggi Campos y don Carlos Ladrix Oses,
ambos de la Corporacion de Fomento de la Produccion.

Estan presentes, asimismo, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE,
y los demas integrantes de dicha Secretaria Ejecutiva, don Juan Pablo Montes Novoa, don
Andrés Mitnik Asun, don Rodrigo Céspedes Sotomayor y don Gabriel Reyes Seisdedos,
este Ultimo oficiando de Secretario de Actas.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesién de hoy es la siguiente:

TABLA

I.  Aprobacion de las Actas de las Sesiones N°15 y 16;

Il. Reporte y solicitud de modificacion de acuerdo de Programas Estratégicos de

Especializacion Inteligente FIE-2015-V004;

lll.  Avance Ejecucién Presupuestaria FIE 2016;

V. Varios.

Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acompafian al acta
las presentaciones en PPT realizadas por los expositores, todos documentos tenidos a la
vista por parte de los Consejeros y que se entienden formar parte del acta.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014, sobre
Procedimientos de Operacion del FIE, referidas al quérum, la Sra. Ministra Williams da
inicio a la sesion. Aprovecha de dar la bienvenida al Sr. Aranda, quién se integra al Consejo
en reemplazo del Sr. Uiha, como reemplazante del Sr. Ministro de Hacienda.

I. Aprobacion de las Actas de las Sesiones N°15 y 16

La Sra. Ministra Williams somete a consideracién de los Sres. Consejeros aprobar las
actas de las sesiones N°15 y 16, salvo que existan comentarios u observaciones al
respecto. Los Consejeros las aprueban por unanimidad.

Il. Reporte y solicitud de modificacién de acuerdo de Programas Estratégicos--de
Especializacién Inteligente FIE-2015-V004;

La Sra. Ministra Williams concede la palabra a los Sres. Maggi y Ladrix quienes comienzan
a exponer siguiendo una presentacion en PPT, explicando en primer término de las
bondades de trabajar en base a Programas, por sobre el tradicional sistema de las
ventanillas u concursos aislados. Sefialan que esta iniciativa fue aprobada por el FIE para
permitir la implementacion de los Programas Estratégicos en CORFO, en adelante PE,
cuando todavia no existian las hojas de ruta y por tanto no estaban establecidas las
actividades prioritarias, ni sus responsables. Estos recursos, recuerdan, no financian en
consecuencia programas o proyectos contemplados en las hojas de ruta, como varios que
este mismo Consejo ha aprobado en sesiones anteriores. Sefalan que dada la ejecucion
de actividades, se ha generado la necesidad de ajustar los presupuestos asignados para el
presente afo, a ciertos PE, por lo cual concurrimos hoy a solicitar al FIE, nos permita
asignar mas recursos a los denominados PE mesoregionales y otros nacionales, conforme
se explica en la presentacion que se exhibe. Es asi, como se requiere apoyar estudios
preinversionales para aprovechar oportunidades ya identificadas en las hojas de ruta.
Adicionalmente, en el caso del programa estratégico de madera de alto valor, la idea es
respaldar una nueva obra iconica, que es la reconstruccién del Mercado de Temuco, con la
colaboracién del equipo del arquitecto Alejandro Aravena. Finalmente, solicitan subirel
umbral de financiamientos desde 200 a 300 millones, para los PE mesoregionales y otros
nacionales, y excepcionalmente, en el caso de PE de Madera de Alto Valor, permitir la
asignacion de hasta 400 millones. Las cifras ejecutadas a la fecha por cada PE y la
justificacion de la peticion estdn contempladas en los documentos acompafiados a la
sesion.

La Sra. Ministra Williams precisa que los montos sefialados no son los tinicos del PE
Minero, ya que se incrementan con los programas y proyectos aprobados en la hoja de ruta




de Mineria Alta Ley. La Sra. Barclay, consulta si antes de ver reasignaciones, el Consejo
va a conocer o tener a la vista los resultados de los PE. El Sr. de Saint Pierre, le responde
que no en esta sesién, pero que en futuras sesiones sera revisada la gestion de los PE y el
avance de las hojas de ruta respectivas. La Sra. Barclay, vuelve a preguntar si las
reasignaciones solicitadas a los cuatro PE que se exhiben, significa aumentos
presupuestarios. El Sr. Ladrix, responde que no, que como se ve en la presentacién hay
algunos PE que se estima gastaran menos y haciendo los célculos no se altera el costo
total aprobado originalmente en la primera sesion de este Comité. El Sr. Marshall, reafirma
que no se altera el total. El Sr. Mufoz, sefiala que entiende la I6gica matematica de lo
propuesto, pero tiene una duda conceptual mas alla de esta. La idea de este Consejo es
aprobar el buen uso de los recursos. Entonces, pregunta, ;cudl es- el criterio para. por
ejemplo, inyectarle mas recursos al PE de Economia Creativa y no al PE de Logistica
nacional de exportacion? En otras palabras, por qué serfa uno mas rentable que el otro. La
Sra. Barclay se suma a las consultas del Sr. Mufioz y agrega una inquietud sobre los
compromisos y objetivos de los PE ya aprobados en caso de cambios en sus presupuestos.
Asimismo, el Sr. Mufioz sefiala que adelantandose quizés, la ejecucion de los proyectos es
baja, por lo que debiésemos tener mas informacién sobre el impacto del gasto, antes de
adoptar decisiones que afecten el uso de los recursos. El Sr. Ladrix, responde que los
recursos objeto de esta solicitud se estan destinando para pagar los gerentes de los PE,
los equipos técnicos y algunos estudios, que es lo necesario para soportar los programas y
proyectos que estan incluidos en las respectivas hojas de ruta. En relacidn a estos Ultimos,
esta peticion no los toca. Como se sefiald, lo que se pretende es financiar estudios
preinversionales en ciertos PE. Agrega que es una solicitud muy acotada. El Sr. Maggi se
hace cargo de la baja ejecucion mostrada por los programas y proyectos de las hojas de
ruta. Sefala que esto se explica porque previo a la implementacién de éstos, es necesario
desplegar una serie de actividades, ademés de los habituales procesos burocraticos.
Remarca que la Contraloria General de la Republica, requiri6 mayores explicaciones para
cursar resoluciones sobre los PE, lo que retrasé los procesos en cerca de dos meses. Por
ejemplo, sefiala el caso del programa BIM (FIE-2016-V014), aprobado en sesién N°12 de
este Comité. Tuvimos que trabajar intensamente en acordar con el Ministerio de Hacienda,
la Direccién General de Obras Plblicas, la Camara Chilena de la Construccién, con el fin
de incorporar este estandar en las licitaciones pUblicas. Mover a la institucionalidad requiere
de mucho esfuerzo y dedicacion. Lo mismo con el programa DOM en linea (FIE-2016-
V016), aprobado en sesién N°13 por este Comité, cuya finalidad es generar ahorros
importantes en las gestiones de permisos v licitaciones en las municipalidades. Lograr los
acuerdos ministeriales ha consumido gran parte del tiempo y, acota el Sr. Maggi, aunque
la ejecucion pareciera baja, la verdad es que se ha avanzado bastante en la
implementacion. Otros casos es el PE de Tecnologia y Servicios para la Salud, donde
hemos generado alianzas con el Ministerio de Salud, Fonasa v las clinicas prestadoras de
servicios de salud. De este trabajo, se relevo la importancia de contar con estandares de
interoperabilidad entre los diferentes actores, estandares existentes, pero distintos, en la
Unién Europea y en Estados Unidos de América. Para lograr un estandar gue nos permita
exportar servicios en esta area, es necesario, por ejemplo, traducir al castellano
nomenclatura y generar un mecanismo de gestion nuevo. El Sr. Maggi, aprovecha de
destacar que FONASA aporté 150 millones a este programa, lo que es muy interesante
desde el punto de vista de la colaboracién publica-publica. En el caso de PE Logistica,
reconoce un cierto atraso, debido basicamente a que es necesario hacer ajustes
institucionales que superan las competencias de la gobernanza del PE, conforme lo ha
expresado sistematicamente ASOEX y la Céamara Portuaria, por sefalar algunos. La Sra.
Barclay, pregunta si estas reasignaciones implican cambios en los objetivos. El Sr. Ladrix,
sefiala que no, y que finalmente lo que se busca es tener una ejecucion razonable de los
recursos. La Sra. Ministra Williams, pregunta cémo quedaria el PE Turismo del Desierto
de Atacama ruta del Qhapaq Nam. -

El Sr. Ladrix responde que esa iniciativa sera apoyada en una dinamica distinta, con otro
tipo de gobernanza. '

El Sr. Mufioz, dice que para entender adecuadamente la ldmina sobre estado de gjecucion
presupuestaria FIE, se requeriria una columna adicional que nos indicara cunto
deberiamos llevar ejecutado a la fecha. Por lo que entiendo, lo que esta pasando es que
estos PE se estan demorando mas de lo esperado en la implementacion de los proyectos,

pero falta informacién para comprobar que tan alineado estamos con lo que se aprobd
originalmente.



Siendo las 16:05 se retira el Consejero Sr. Bustos.

La Sra. Ministra Williams, hace presente que seglin su experiencia, sismpre-hay-un primer
desgaste en lo administrativo, pero luego la gestién se desarrolla normalmente, lo que
explica que la ejecucion presupuestaria publica se concentre en los Gltimos cuatro meses
de cada afio, y sobre esto, le consulta al Sr. de Saint Pierre, sobre el estado de ejecucion
del FIE en general, para el presente afio. Este seria el momento de la reasignacién, agrega.
El Sr. de Saint Pierre, le responde que eso se vera enseguida, en el segundo punto de la
Tabla. El Sr. Maggi, cerrando la presentacion, afiade que, respecto al PE de Economia
Creativa, lo que se busca es viabilizar la digitalizacion de contenidos de manera de proveer
escalabilidad y dar visibilidad internacional a Chile en esto y de esta forma poder atraer
inversionistas. Por eso se habla de esfuerzos preinversionales. En relacién al PE Madera
de Alto Valor, recalca que ya ha generado externalidades positivas a través de obras
icénicas, como el plan nacional de construccion de jardines .infantiles y salas-cunas-en
madera, en las comunas piloto, parte de la zona del PE; impulsado por. la: JUNJI,:como
también en el plan de reconstruccién después del aluvion en Chafiaral el 2015 donde el
SERVIU incluyé las eco-viviendas, modelos generados a partir del PE.

La Sra. Ministra Williams llama a deliberar, solicita a los expositores retirarse de la sala.y
le otorga la palabra al Sr. de Saint Pierre, con el fin que sefale la recomendacién desla
Secretaria Ejecutiva.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que las actividades que fundamentan |a peticién de cambio
de umbral de las asignaciones presupuestarias al interior de la iniciativa cédigo FIE-2015-
V004 que se acaba de presentar, parecen razonables y le permite al organismo ejecutor la
posibilidad de ir ajustando los presupuestos, dandole una necesaria flexibilidad a la
ejecucion de los recursos entre los PE. Por tanto, la Secretaria Ejecutiva recomienda la
aprobacion en el sentido de modificar la condicién de aprobacion de la letra e) establecido
como parte del Acuerdo N°5 de la sesion inaugural de este Comité, manteniendo el umbral
de 500 millones de pesos para los PE Nacionales de Alto Impacto, subiéndolo a 300
millones de pesos en el caso de los PE otros nacionales y Mesoregionales ~ vinculados
directamente con los anteriores — y fijandole excepcionalmente al PE Mesoregional de
Madera de Alto Valor, un umbral de gasto de hasta 400 millones de pesos.

La Sra. Barclay, solicita que la Secretaria Ejecutiva revise los estudios sefialados.

El Sr. Muiioz, recalca, que la responsabilidad que le cabe a este Consejo es adoptar las
mejores decisiones uso de los recursos, por cual una discusidn estrictamente
presupuestaria queda corta. En esa ldgica, indica que falta informacién y mayores
antecedentes frente a esta solicitud de reasignacion. Agrega, como sugerencia, que se
debiese poder mirar los avances fisicos y monetarios y asi poder-compararlos-con-alguna
referencia. Si se vislumbran atrasos significativos, debiese prenderse-una:luz=amarilla .o
roja. Lo anterior es aiin més necesario dado que, como se dijo en la exposicion; -cuando
aprobamos estos recursos no estaban concluidas las hojas de ruta de los PE y por lo tanto
no habia claridad, respecto de los procesos administrativos involucrados en las respectivas
implementaciones. Debiese haber mayor fundamento y solidez en la formulaciéon de-los
proyectos. Hecha esta sugerencia y en el entendido que se trata de recursos acotados y
que no van mas alléd del marco presupuestario aprobado con anterioridad, manifiesta su
opinidn de respaldar la solicitud. La Sra., Ministra Williams, sefiala que al aprobar el
cambio de margenes, CORFO podria, respetandolos, aprobar otras reasignaciones al
interior de los PE. La Sra. Barclay esta de acuerdo a lo sefialado en su dltima intervencion
por el consejero Sr. Mufioz y hace presente nuevamente, la importancia que la Secretaria
Ejecutiva mire los estudios para asegurar que entendemos para dénde van los PE.
Finalmente, el Sr. de Saint Pierre, sefala también que el PE de Industria Creativa ha
cambiado de nombre a PE de Economia Creativa - ChileCreativo, por lo cual también se
debiera ajustar esta denominacion.

En conformidad con el desarrollo de la discusion precedente, los Consejeros, por
unanimidad, adoptan el siguiente:

ACUERDO N°1 :

Modifiquese el Acuerdo N°5, de la sesion N°1 del Comité de Inversiones Estratégicasenlo
siguiente:

i) Sustitiyase “Industria Creativa”, por “Economia Creativa - ChileCreativo”.



ii) Sustitiyase la condicion de la letra e) expresamente incorpofada-en el Acuerdo, por:la
siguiente: i ng

e) Considerar la diferencia de tamafio y complejidad de los distintos programas
considerados para la definicion de su modelo de gobernanza, direccién y asignacion de
presupuesto. Para el afio 2016 se considera la asignacion de hasta MM$500 para cada uno
de los programas nacionales de alto impacto y de hasta MM$300 para cada uno de los
programas “otros nacionales” y/o mesoregionales, con excepcion del Programa Estratégico
Mesoregional de Madera de Alto Valor, al cual se le considerard una asignacién especial
de hasta MM$400.

IIl. Avance Ejecucién Presupuestaria FIE 2016.

La Sra. Ministra Williams, le da la palabra al Sr. de Saint Pierre, quién se refiere al estado
de avance presupuestario siguiendo una presentacion PPT que también se entrega a los
Consejeros. Se refiere sucesivamente a los montos aprobados, la ejecucion presupuestaria,
el estado de avance de los PE y el estado de avance de las iniciativas de fomento integrada.
(IF1)

El Sr. de Saint Pierre sefiala que se han asignado 106.335.millones de pesos,. para:el
periodo 2015-2018, con un compromiso de apalancamiento privado importante. La Sra.
Barclay, pregunta si se tiene la informacioén de quiénes son los privados o contrapartes que
aportan. El Sr. de Saint Pierre, responde que esa informacidn esta y puede ser procesada.
Prosigue el Sr. de Saint Pierre, sefialando que actualmente se esta formalizando con los
organismos ejecutores, CORFO, Innova Chile, Ministerio de Mineria, Ministerio de Energia,
Ministerio de Agricultura, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Vivienda y Urbanismo
y SUBTEL, SERNAPESCA y SAG, las transferencias de recursos 2016 y siguientes que
faltan. Como Uds. saben, se han financiado seis PE, a los cuales les estamos haciendo
seguimiento. La idea es tener una plataforma — dashboard - para efectos de hacer
seguimiento a los KPI de los programas y proyectos. Se han presentado formalmente, es
decir con formulario, 57 iniciativas, de las cuales este Consejo ha aprobado 36. La tasa de
aprobacion que puede parecer alta — 63% -, no considera recalca, que hay un nimero-muy
importante de iniciativas — estima del orden de 50 - que en conversaciones preliminares
desisten de seguir adelante. La Sra. Barclay, consulta si hay un registro de estas iniciativas
atendidas y no finalmente postuladas. Sefiala que es importante que se levante esa
informacion, porque es un importante trabajo que el equipo del FIE realiza.y debe.quedar
reflejado. El Sr. de Saint Pierre, sefiala que le parece muy buena la sugerencia,-y-que
implementara ese registro, el cual seguiréd activo, porque todos los dias llegan-consultas:y
se piden reuniones. Continta con su exposicion el Sr. Secretario Ejecutivo, diciendo que se
puede apreciar en el documento el detalle de los recursos entregados a los PE, los cuales
ascienden a 84.461 millones de pesos, distribuidos conforme los porcentajes sefialados en
la lamina N°5. Dice que es importante destacar que la iniciativa que acabamos de ver, que
constituye el basal de operacién de los PE, representa un 8% del costo total del Programa.
El Sr. Chocair pregunta si lo expresado en el grafico para el Sector Minero, incluye las
iniciativas de Medio Ambiente o CORFO/Valor Minero. El Sr. de Saint Pierre le ratifica que
esta todo incluido en esa cifra. A continuacién, el Sr. de Saint Pierre explica que es el IFI,
y sus tres tipos lineas, haciendo hincapié en que es en este instrumento en el cual se genera
un gran porcentaje del apalancamiento privado. La Sra. Ministra Williams, mirando las
cifras expuestas consulta si existe espacio presupuestario para nuevos programas, mas
alla de las eventuales reasignaciones. El Sr. de Saint Pierre le sefiala que todos los
recursos estan aprobados y en etapa de formalizacion precisando que el marco
presupuestario 2017-2018 solicitado al Ministerio de Hacienda es mas alto que el que
conocemos hoy. Se le sefiala ademéas a la Ministra, que DIPRES no ha estado muy
disponible a aceptar saldos iniciales de caja. La Sra. Ministra Williams; pregunta qué-pasa
si algiin organismo ejecutor no logra gastar los recursos. Se le responde por el:Sr:-de Saint
Pierre, que debe devolver los fondos, o al Tesoro Publico o al:Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, donde para darle un nuevo destino, dependemos de DIPRES, El Sr.
Marshall, sefiala que durante la titima quincena de Septiembre se debe informar a DIPRES
que items seran subejecutados, para que aquella Direccién los reasigne. El Sr. de Saint
Pierre, agrega que hasta la fecha todos los organismos ejecutores van bien, y que aquellos
que corrian riesgo de subejecucién lo sefialaron con anticipacion, habiéndose recalculado
las cuotas en otros afios. El Sr. Muiioz, sefiala que mirando las cifras s6lo se ve que se ha
ejecutado 1/3. El Sr. de Saint Pierre indica que los procesos administrativos explican que



la ejecucion del Estado se concentre a final de afio. El Sr. Mufioz, dice si nosotros tenemos
38.000 millones el 2016, ; tenemos todo aprobado? El Sr. de Saint Pierre le responde que
esta todo aprobado por este Comité, y que los respectivos Convenios de Desempefio estan
en algun estado del proceso administrativo. La Sra. Ministra Williams, ratifica que en el
Estado cuando los dineros son autorizados durante el afio y deben ser gastados en ese
afo, es normal pagar mucho a fin de afio. Los Consejeros comparten opiniones respecto a
las cifras que constan en el documento. El Sr. Marshall, sefiala.que si bien la caja.va-a
estar sobrecargada a fin de afio, eso no ha afectado los tiempos de los proyectos, ya que
en paralelo a los procesos administrativos del FIE, los organismos ejecutores han desarrolio
sus propios procesos administrativos, de manera que en Octubre, Noviembre y-Diciembre,
va a quedar calzada la seleccién de los beneficiarios, con los traspasos: de recursos:del
Fondo. .

La Sra. Barclay consulta si se va a hacer una memoria de todo lo que ha hecho el FIE, los
proyectos y programas apoyados y los impactos. Es importante, recalca, que se hable del
objetivo, de lo hecho y materializado, lo que queda pendiente y como esto se proyecta a
futuro. El Sr. de Saint Pierre sefiala que se esta trabajando profesionalmente en eso, y.que
se espera sea muy documentado. La Sra. Barclay propone que antes de la publicacién sea
circulado por los Consejeros. El Sr. de Saint Pierre, responde positivamente.

El Sr. Mufioz, sugiere que dado que se han financiado del orden de 113 proyectos, seria
muy util tener una medida ranking de priorizacién por impacto. Si estuviéramos en el mundo
privado seria inversion versus retorno. Un modelo que nos permita aproximarnos y saber
queé esta funcionando y qué no. No nos puede dar lo mismo los impactos de los proyectos,
los retrasos, etc.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que se esta trabajando en una metodologia de medicién por
KPI con el BID, Camchal y el FIC. Asimismo, aprovecha de informar que el BID esta
interesado en reportar esta experiencia, Unica en Latinoamérica, analizando las fortalezas
y debilidades, para ayudar a proponer un disefio que se haga cargo de estas tareas a futuro.
El Sr. Marshall, sefiala que el FIE es una interesante experiencia como objeto de estudio
por parte del BID, quien ha destinado dos expertos de alto.nivel para abocarse.a estatarea,
la que debiera comenzar en Octubre. Ellos han sefialado el interés en entrevistar a-los
miembros de este Consejo, asi que seguro serén protagonistas de ese trabajo. Los
Consejeros encuentran muy atingente el estudio propuesto por el BID y manifiestan su
interés en participar y en sus resultados. -

La Sra. Ministra Williams agradece la presentacion del Secretario Ejecutivo.

IV. Varios

La Sra. Ministra Williams indica que existe un punto varios, relacionado con la modificacién
del Acuerdo N°1 de la segunda sesion de este Comité, sobre el programa sistema integrado
de gestion ambiental de la acuicultura con enfoque eco-sistémico, del ejecutor
SERNAPESCA. (FIE-2015-V008) oA e

La Sra. Ministra Williams le da la palabra al Sr. Reyes, quién sefiala que hay dos aspectos
del Acuerdo referido que es recomendable rectificar para efectos de facilitar la
implementacion del Convenio en curso. El primer aspecto, tiene que ver con los plazos
establecidos en este, los cuales en la practica no responden a la dindmica actual del
programa y sus actividades. El otro, tiene que ver con la politica de propiedad industrial
requerida por este Comité al ejecutor, y el rol que le cabe al FIE ‘en su revisién. Se propone
en consecuencia, una redaccion que clarifica el rol de la Secretaria Ejecutiva en la revision
de la referida politica.

En consecuencia, los Consejeros por unanimidad aprueban el siguiente:

ACUERDO N°2

Modificase el Acuerdo N°1, de la Segunda Sesion del Comité: 'dé.inversiones:—Estratégicas
- relativo al programa sistema integrado de gestién ambiental de la acuicultura con enfoque
eco-sistémico cédigo FIE-2015-V008, en lo siguiente:

i) Sustitiyase el numeral 3 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, por el siguiente:
“En el plazo que se establezca en el Convenio de Desempefio que se celebrara entre la

Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA, esta ultima
debera hacer llegar a la Secretaria Ejecutiva del FIE, un informe que establezca la politica



a aplicar en relacion a la propiedad intelectual e industrial del Sistema y los desarrollos
generados con los recursos aportados por el FIE, de manera de permitir el cumplimiento de
los objetivos tenidos a la vista para aprobar este programa. Se debera tener especial
cuidado en que SERNAPESCA podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos
adicionales al Sistema, contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones. La
mencionada Secretaria Ejecutiva revisara que la sefialada politica esté alineada con lo
acordado por el Comité de Inversiones Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y
conveniencia, responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA. La forma
y plazo en que la referida Secretaria Ejecutiva se pronunciara respecto de este informe, se
establecera asimismo en el referido Convenio de Desempefio”.

ii) Sustituyase en los numerales 4 y 5 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la
frase “Al séptimo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por
“En el plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara
entre la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA”

iif) Sustituyase en el numeral 6 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la frase: ““Al
doceavo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por “En el
plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario y SERNAPESCA”

No habiendo mas temas que tratar y siendo las 16:40 horas la Sra. Ministra Williams da por
levantada la sesion.”

Para constancia, firman:
Aurora Williams Baussa; Kathleen Collins Barclay; Rodrigo Aranda Lagos; Juan Cristébal

Marshall Silva; Claudio Mufioz Zufiga; Javier Bustos Salvagno; y Thierry de Saint Pierre
Sarrut (Secretario Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

/
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Distribucién:

- Gabinete del Ministro
- Secretaria Ejecutiva Fondo de Inversion Estratégica
- Division Juridica.
- Oficina de partes.




