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Ministerio de

e APRUEBA DE DESEMPENO ENTR

Turismo SUBSECRETARIA DE ECONO
MENOR TAMANO Y EL SERVICIO

sanmiaco, £ J DIC. 2016

O: Lo dispuesto en el decreto con fuerza de ley N° 88,
1953, del Ministerio de Hacienda; en la ley N° 20.981 de
Presupuestos del Sector Publico 2017; el decreto supremo
183, de 2008, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccién; la resoluciéon ministerial afecta N° 199, de
2014, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que
establece procedimientos de operacién del Fondo de
Inversion Estratégica; y la Resolucion N° 1.600 de 2003 de la

01 i Contraloria General de la Republica.

24.02-009

[|30s5.310.000
4] .

(-30.316. 000 i CONSIDERANDO:
9 | 1. Que, el presupuesto del Tesoro Publico 2017, en su partida
a 07, capitulo 01, programa 01, subtitulo 24, item 02, la
TN asignacion 009, destinada a realizar transferencias de

recursos con cargo al Fondo de Inversion Estratégica.

— 2.- Que, de acuerdo a lo dispuesto en la glosa 5 del programa,
los recursos incluidos en la asignacion 009, seran transferidos
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conforme a los convenios de desempefio celebrados por la
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario
con las instituciones ejecutoras hasta el 2016, y sus

modificaciones.

i

CION

3.- Que, seguin consigna el Acta de la Sesiéon N° 2, del Comité
i1 de Inversiones Estratégicas, de fecha 15 de junio de 2015,
mediante Acuerdo N° 1, se aprobé un financiamiento por parte
del Fondo de Inversiones Estratégicas de hasta MM$. 4.936
(cuatro mil novecientos treinta y seis millones de pesos
chilenos), al programa cédigo FIE-2015-V008 denominado
T_ “Programa Sistema Integrado de Gestion Sanitaria y
EFE Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico”
presentado por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura -
SERNAPESCA, con las condiciones y recomendaciones
puestas por la Secretaria Ejecutiva, acuerdo que fue
posteriormente modificado mediante Acuerdo N° 2, adoptado
en la Sesion N° 17 del Comité de Inversiones Estratégicas, de
‘ fecha 5 de septiembre de 2016.
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4.- Que, por medio de la Resolucidon Ministerial Exenta N°
1.971 de 21 de julio de 2015, del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, se aprobaron los acuerdos adoptados en
la Sesion N° 2 del Comité de Inversiones Estratégicas del
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5.- Que, con fecha 27 de diciembre de 2016 se suscribié un convenio de desempefio entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura, que regula las condiciones en las que se desarrollaran las acciones y
actividades, asociadas al seguimiento del uso de los recursos que DIPRES transferira al
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura para financiar el proyecto denominado “Programa
Sistema Integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-
sistémico”.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: APRUEBASE el convenio de desempeno suscrito entre la
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura - SERNAPESCA, de fecha 27 de diciembre de 2016, cuyo texto se transcribe
a continuacion:

“CONVENIO DE DESEMPENO
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO
Y
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA

SERNAPESCA

En Santiago de Chile, a 27 de diciembre de 2016, comparecen la SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO, RUT N° 60.701.000-5, representada,
segun se acreditara, por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario,
dofa NATALIA PIERGENTILI DOMENECH, cédula nacional de identidad N° 10.055.396-
1, ambos con domicilio en Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 1.449, Torre Il, piso
11, comuna de Santiago, en adelante e indistintamente, la “SUBSECRETARIA”, por una
parte, y por la otra, el SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA, RUT N°
60.701.002-1, en adelante e indistintamente “SERNAPESCA”, representado, segun se
acreditara, por su Director Nacional, don JOSE MIGUEL BURGOS GONZALEZ, cédula
nacional de identidad N° 8.663.391-4, ambos con domicilio en Victoria N° 2832, comuna de
Valparaiso, y expresan que suscriben el presente Convenio de Desempefio:

PRIMERO: ANTECEDENTES

1. El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo esta llevando adelante la Agenda de
Productividad, Innovacion y Crecimiento, cuya primera medida es el Fondo de Inversién
Estrategica, en adelante e indistintamente FIE.

2. Por su parte, la Ley N° 20.981 de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2017,
en la Partida 7, Capitulo 1, Programa 1, Subtitulo 24, item 02 asignacién 009 FIE-
Sistema Integrado de Gestién Sanitaria Acuicultura SERNAPESCA, Glosa 05, del
Presupuesto del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, contempla los recursos
necesarios al efecto, fijando condiciones para su ejecucién.

3. Por Resolucion (A) N° 199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
y visada por el Ministro de Hacienda, se establecieron los Procedimientos de Operacion
del Fondo — POF —, en la cual, entre otros elementos, se contempla como estructura
fundamental una Secretaria Ejecutiva y un Comité de Inversiones Estratégicas o “CIE”
como organo competente para la asignaciéon de recursos publicos, habiendo tenido
este Ultimo su primera sesién, el dia 14 de mayo de 2015, y su segunda sesién, el dia
15 de junio de 2015.

4. En aquellas sesiones, fue presentado a deliberacion, con recomendacién favorable de
la Secretaria Ejecutiva del FIE, el proyecto postulado por SERNAPESCA, denominado
‘Programa Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con
Enfoque Eco-sistémico”, codigo FIE-2015-V008, en adelante el “Programa”, cuyo
financiamiento fue aprobado en la segunda de ellas, mediante Acuerdo N° 1, segun



consta en el acta aprobada mediante Resolucién Ministerial A.E. N° 1971, de 21 de
julio de 2015, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

5. El referido Acuerdo, fue precisado por Acuerdo N° 2 de la Sesioén 17 del Comité de
Inversiones Estratégicas, celebrada con fecha 05 de septiembre de 2016, cuya acta
fue aprobada en Resolucién (E) N°158, de 2016.

6. La iniciativa referida sera implementada conforme la normativa que le es propia a
SERNAPESCA y dentro del contexto del programa contemplado en la Resolucién
Exenta N° 2240, de fecha 01 de abril de 2016, de aquél organismo, que establece
programa marco para la gestion de la acuicultura afios 2016-2019; en cumplimiento de
los fines tenidos a la vista por el CIE al momento de acordar el financiamiento.

7. Para efectos de seguimiento y control de las acciones y actividades asociadas a los
recursos publicos que se transferiran a SERNAPESCA, es necesario celebrar el
presente Convenio, en su calidad de organismo ejecutor.

SEGUNDO: CONTEXTO

Hacia el 2050 habra mas de 9 mil millones de personas en el mundo, bajo un contexto de
cambio climatico y aumento de la presion sobre los recursos naturales.

La provision de proteinas de alta calidad que ofrecen los productos del mar, especialmente
de la Acuicultura, constituird una de las principales fuentes de alimentos saludables en el
mundo. Chile posee 25.000 km de costa y mas de 60 especies con potencial de desarrollo.
El Plan Estratégico Nacional Acuicultura se hace cargo de brechas y soluciones
transversales de la industria - politica publica, regulacion, mercado - y de brechas
especificas en ostiones, abalones, nuevas especies y servicios intensivos en conocimiento:
y sus ejes de accion se focalizan en competitividad, productividad, tecnologia, proveedores
y factores habilitantes.

La vision del programa es la siguiente:

‘Hacia el afo 2035, la industria acuicola chilena habra alcanzado altos niveles de
crecimiento y desarrollo productivo y se consolidara como segundo sector exportador de la
economia nacional. Contard con un capital humano altamente calificado para los diferentes
eslabones de la cadena de valor y habra generado una industria secundaria de servicios y
tecnologia que, con un alto nivel de inversion en |+D+i y co-evolucionando con el sistema
acuicola mundial, seré uno de sus lideres y referente a nivel global.

Nuestra acuicultura sera reconocida local y globalmente como proveedor de excelencia de
una amplia gama de alimentos y productos acuicolas saludables e inocuos y estara usando
la riqueza de su extenso litoral y sus aguas continentales en la produccién de diversas
especies acuaticas, preferentemente nativas, por medio de las mas modernas tecnologias.
Para alcanzar este desarrollo se habran generado extensas y eficientes redes de
colaboracion entre actores del mundo empresarial, gubernamental, cientifico-tecnolégico y
de la sociedad civil, las que habran permitido a la industria alcanzar altos estandares de
desempenio en los &mbitos econémico, ambiental, sanitario y social”.

El impacto de las oportunidades y desafios descritos anteriormente se deben basar en una
intervencion decidida por parte de una coordinacién publico-privada, con un foco en que las
inversiones se ejecuten de forma eficiente y sustentable y que permitan al pais capturar un
alto porcentaje de los beneficios asociados. Para esto, el programa de Acuicultura ha
definido lineas de accién que se enfoquen en la creacion de un sistema Integrado de

Gestion sanitario y ambiental y programas de diversificacién de especies como Bacalao y
Corvina.

TERCERO: MODALIDAD DE POSTULACION y ACUERDO DEL COMITE DE
INVERSIONES ESTRATEGICAS

1. Modalidad de Postulacién.



N° | Etapa Descripcion I

El FIE tiene, desde el 20 de febrero de 2015, abierta su ventanilla
para recibir postulaciones.

Con fecha 6 de abril del afio 2015, SERNAPESCA ingresé su
postulacién a través del correo electronico postulacion@fie.cl.

Con fecha 10 de abril de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE
certificé que, como resultado del examen de admisibilidad efectuado
2 | Admisibilidad | al programa, con ayuda del panel de evaluadores, la iniciativa codigo
FIE-2015-V008 cumple los requisitos para recibir financiamiento por
parte del FIE.

Con fecha 4 de mayo de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE, en
base al informe preparado por el panel de evaluadores, otorgé al
programa un puntaje de 3,65 en su evaluacién técnica, superando
el puntaje minimo de corte de 2,5 puntos.

La iniciativa fue presentada con recomendacion favorable de la
Secretaria Ejecutiva del FIE al Comité de Inversiones Estratégicas
4 Seleccion | en sus Sesién numero 2, celebrada el dia 15 de junio de 2015, el
cual decidioé, por unanimidad, otorgarle financiamiento, en virtud del
Acuerdo N° 1.

1 Postulacion

3 Evaluacion

2. Categoria del Programa.

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 10, N° 1, letra a) del Procedimiento de
Operacion del FIE, el programa se enmarca dentro de aquellos que permiten o facilitan la
realizaciéon de inversiones productivas publicas o privadas, en areas donde, debido a la
presencia de una o mas fallas de mercado o de coordinacién, se justifica la intervencion del
sector publico y se enmarca dentro de aquellos que se derivan de los planes de accion
acordados en instancias de coordinacién publica-privada.

3. Acuerdo del Comité de Inversiones Estratégicas.

De conformidad al articulo 10 de la Resoluciéon (A) N° 199, de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, y mediante Acuerdo N° 1, adoptado en la Sesién N° 2 del
Comite de Inversiones Estratégicas del FIE, celebrada el 15 de junio de 2015, se dispuso
lo siguiente:

ACUERDO N° 1

“Apruébese un financiamiento por parte del FIE de hasta MM$ 4.936 (Cuatro mil
novecientos treinta y seis millones de pesos chilenos) al programa cédigo FIE-2015-V008
denominado “Programa Sistema integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la
Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” presentado por el Servicio Nacional de Pesca -
SERNAPESCA, con las recomendaciones y condiciones propuestas por la Secretaria
Ejecutiva en la presente sesién que se entienden expresamente incorporadas en este
Acuerdo. El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las
modalidades en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la
implementacion del programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de
seguimiento de los resultados, el resguardo de los derechos de propiedad intelectual e
industrial entre otros, como también determinar consecuencialmente, el monto exacto de la
transferencia por afio presupuestario”.

CUARTO: OBJETO

El presente Convenio tiene por objeto regular las condiciones en las que se desarrollaran
las acciones y actividades, asociadas al seguimiento que realizara la SUBSECRETARIA
del uso de los recursos que, a través de los mecanismos establecidos para el FIE, seran
transferidos a SERNAPESCA, para financiar el “Programa Sistema integrado de Gestion
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico”. Para estos efectos la



SUBSECRETARIA, realizara el seguimiento del programa a través de la Secretaria
Ejecutiva del FIE.

QUINTO: OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA, INDICADORES Y MEDIOS
DE VERIFICACION

Objetivo

El objetivo del referido programa es fortalecer la acuicultura nacional, a través de la
implementacién de un sistema de informacion y modelado, basado en la gestion de riesgo
integral que mejore sustancialmente la capacidad de toma de decisiones del sector publico
y privado, en la prevencion y el control de enfermedades y la proteccién del medio ambiente
en la acuicultura, con el fin de reaccionar oportunamente a las amenazas que ponen en
peligro la sostenibilidad y la competitividad de la industria. Este programa y su postulacion
estan sustentados técnicamente en los equipos tanto de SERNAPESCA como de CSIRO-
Chile, el socio tecnolégico.

Una de las herramientas clave de este programa es desarrollar el sistema llamado
tentativamente “Acuapacifico, acuicultura para el sur del mundo”, el cual permitira generar
reportes técnicos en base a informacién proveniente de diferentes variables, por ejemplo
temperatura, mareas, toxicidad y otros factores ambientales, aprovechando los desarrollos
y experiencia ganada por afios por el socio tecnoldgico en la implementacion del sistema
Atlantis y su propiedad industrial asociada, en diferentes latitudes del mundo.

En este Convenio se establecen los compromisos y los hitos, tanto técnicos como
presupuestarios, que SERNAPESCA debe satisfacer durante su vigencia.

Actividades

1) Modelo de Sistema para Evaluacion de Riesgo
1.1 Negociaciones y acceso a datos, analisis preliminar
1.2 Desarrollo del modelo
1.3 Analisis bioeconémico
1.4 Analisis de escenarios y evaluacion de riesgo en el nivel 3
1.5 Capacitacion

2) Gestion, Integracién y Visualizacién de Datos
2.1 Sistemas y servicios de datos
2.2 Herramientas para el usuario final
2.3 Implementacién operacional

3) Monitoreo y Modelado Medioambiental
3.1 Modelo Hidrodinamico
3.2 Conectividad
3.3 Modelo biogeoquimico

4) Diagnostico Sanitario y Bioseguridad
4.1 Desarrollo de recursos para mejorar la gestion en diagnéstico y bioseguridad en animales
acuaticos
4.2 Capacitacion

5) Gestion, Generacion de Informes y Comunicacion
5.1 Gobernanza
5.2 Gestién de Proyecto
5.3 Reportes
5.4 Comunicacion y Participacion

Indicadores de gestion y desempeiio

Programa Indicadores de Gestién | Metodologia de estimacién Unidad ANO 1 ANO 2 ANO 3

1.- Modelo de | 1.1 Levantamiento de

sistemas para | lainformacién a utilizar | Avance segun carta Gantt de
gestion del en el sistema de actividades

riesgo modelos

% 85 100




1.2 Namero de Suma de personal que ha
personas capacitadas asistido a capacitaciones de N° 0 30 60
y/o entrenadas , en el manejo sanitario integrado
marco del programa basado en riesgo
1.3 Desarrollo de Ava!n.ce segun carta Gantt de % 15 65 100
modelos actividades
2.1 Levantamiento e
identificacion de data Avance segun carta Gantt de
o 5 2 % 85 100
sanitaria, productiva y actividades
ambiental
) 2.2 Desarrollo dc.el 3 Ave.m.ce segun carta Gantt de % 25 55 100
2.-Manejode | sistema de visualizacion | actividades
data,
integracién y
N, G 2.3 Desarrollo en el ;
Visudlizgcidn sistema de datay Ava.m'ce segunanaGantrda % 25 55 100
o actividades
servicios
. uma de personal que ha
2.4 Capacitacion en el 5 L. SRR . q
. : asistido a capacitaciones de =
manejo del sistema ’ L N 0 5 15
s manejo sanitario integrado
AcuaPacifico ;
basado en riesgo
31 Desarrgllodt_je. . Ave?n.fje ;egun carta Gantt de % 20 50 100
3.- Monitoreo y modelo hidrodindmico | actividades
modelamiento
ambiental 3.2 Desarrollo de Avance segun carta Gantt de
: B - % 10 30 100
modelo biogeoquimico | actividades
4.1 Desarrollo de
recursos para mejorar
Ia. gest':ont\ en Ave.m_ce segun carta Gantt de % 15 55 100
diagnostico y actividades
4.- Diagndstico | bioseguridad en
Sanitario y animales acuaticos
Bioseguridad
4.2 Numero de
S a Suma de personal que ha
P P asistido a capacitaciones de N°® 10 50 90
y/o entrenadas en el SR . :
diagnastico y bioseguridad
marco del programa
5 t
Hispartas Sum'a de N° de reportes N 3 6 g
5.- Gestién y segun carta Gantt
Comunicacion
Eventos de difusion N° de eventos programados N® 1 5 9

Las actividades e indicadores seran actualizados y precisados conforme informacién
contenida en informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping que entregara
SERNAPESCA, de acuerdo a lo regulado en clausula séptima de este Convenio.

SEXTO: SOCIO TECNOLOGICO

Para estos efectos se entendera por socio tecnolégico la entidad privada junto con la cual
SERNAPESCA llevara a cabo el Programa y en consecuencia el desarrollo del sistema.

SERNAPESCA ha incluido en su postulacién al FIE, a Fundacién CSIRO Chile, entidad

fundada por el centro de investigacién y excelencia CSIRO Australia, como socio
tecnoldgico.

SERNAPESCA trabajara junto con Fundacion CSIRO-Chile, centro de investigacion vy
excelencia fundada en Chile por su homénimo australiano, desarrollador del sistema
ATLANTIS, unico en el mundo y que ha sido calificado por la Organizacién de Naciones
Unidas como el mejor modelo de sistemas integrados en el planeta. Este trabajo derivara
en la creacién de un sistema de informacién y modelamiento especialmente disefiado para
el manejo integrado de acuicultura chilena, denominado tentativamente “Acuapacifico,
acuicultura para el sur del mundo”, el cual usara enfoques integrales de modelos fisico-



biogeoquimicos acoplados, usando Environmental Modelling Suite, EMS, (Wild-Allen et al.
2010), los cuales alimentan al sistema de evaluacion y prediccién de riesgos y sus distintas
opciones de manejo.

En el caso que, por cualquier motivo o circunstancia y en cualquier etapa del programa,
SERNAPESCA debiese sustituir al socio tecnolégico, ésta debera informar inmediatamente
a la Secretaria Ejecutiva del FIE, explicando fundadamente las razones y proponiendo un
sistema de reemplazo.

SEPTIMO: INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA Y
OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

SERNAPESCA debera, para efectos de seguimiento del programa por la
SUBSECRETARIA, proporcionarle a ésta la siguiente informacion:

a) Dentro del plazo de dos meses desde la firma del presente Convenio

Un informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping, que incorpore la
actualizacion de las actividades y de los indicadores. La Secretaria Ejecutiva del FIE
se pronunciara respecto de este informe dentro del plazo de 15 dias habiles desde
su recepcién conforme.

b) En el primer informe de avance semestral

* Un informe que establezca la politica a aplicar en relacion a la propiedad intelectual e
industrial del Sistema y los desarrollos generados con los recursos aportados por el
FIE, de manera de permitir el cumplimiento de los objetivos tenidos a la vista para
aprobar este programa. Se debera tener especial cuidado en que SERNAPESCA
podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos adicionales al Sistema,
contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones. La mencionada Secretaria
Ejecutiva revisara que la sefialada politica esté alineada con lo acordado por el
Comité de Inversiones Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y conveniencia,
responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA.

» Un informe especificando como se integrara en el sistema desarrollado como
resultado del programa, la experiencia chilena e internacional proveniente de fuentes
distintas al socio tecnoldgico obtenida hasta esa fecha y los trabajos e informacién
que se continuaran generando por universidades, empresas y otros actores
relevantes.

e Un informe sobre el programa que contenga:

a. Modelo conceptual de arquitectura de sistemas, informacién y base de datos, que
considere los servicios de informacion, base de datos, requerimientos de
visualizacién y reportes.

b. La propuesta a la Secretaria Ejecutiva del FIE de la conformacion de un comité
técnico consultivo que integre los diferentes actores interesados en el programa,
tales como representantes de la industria acuicola (no sélo industria salmonera),
del mundo cientifico, sociedad civil, y autoridades medioambientales. Este Comité
iniciara sus funciones una vez que la Secretaria Ejecutiva del FIE haya validado la
propuesta de integrantes.

c. Elementos de fortalecimiento de capacidades de SERNAPESCA que incluyan la
capacitacion de su personal y la contratacion de perfiles profesionales
complementarios, considerando que se debe:

i. Abordar con efectividad los desafios del programa.
ii. Servir de contraparte a los investigadores del socio tecnoldgico contratado.
iii.  Participar con efectividad en el desarrollo del modelo y del sistema.
iv.  Asegurar que las capacidades del modelo y sistema queden instaladas en el
Estado.

d. Un informe que incluya el anélisis de la validez de los supuestos planteados en el

informe de scoping.

c) En el sequndo informe de avance semestral




a. La metodologia que asegure la generacion de informacion confiable en forma
oportuna y completa, considerando las dificultades que existen. Esto considera,
entre otros: protocolos, planes de produccion de informacién, gestion de validacién
de informacion, gestion de discrepancias y arbitrajes; sistemas de informacion
computarizada.

b. Identificacion y modalidades de integracién de socios locales considerando, entre
otros, la definicion del rol del sector publico (institucionalidad) y privado
tecnolbgico, en el desarrollo y mantencién del sistema, asi como empresas del
sector en el financiamiento y sustentabilidad del sistema

c. Un informe que sefiale como se ha complementado la metodologia y plan de
trabajo de modo de asegurar el uso y adopcién de los resultados del proyecto,
tanto en SERNAPESCA como en otros actores publicos, asi como en los actores
de la industria.

Las partes declaran que la memoria de célculo detallada del Programa, describiendo
claramente los supuestos utilizados para confeccionar el presupuesto y solicitar el
financiamiento al FIE, y el plan de trabajo detallado actualizado en que se incorporen
entregables anuales, acotando los plazos de entrega de los modulos descritos en la
postulacion, fue presentada con fecha 07 de diciembre de 2015.

OCTAVO: INFORMES

SERNAPESCA debera proporcionar a la SUBSECRETARIA en los plazos y forma
establecidos en la presenta clausula, informacion sobre las actividades realizadas, y rendir
cuenta de los fondos transferidos en virtud del presente Convenio.

1. Informes de rendiciéon mensual
SERNAPESCA enviara un informe mensual de inversion de los recursos percibidos, de
acuerdo al formato del anexo, al correo electrénico seguimiento@fie.cl, el que servira de
base para la contabilizacién del devengamiento y del pago que importa la ejecucion
presupuestaria del gasto.

El plazo de entrega de estos informes se contara desde la fecha de la total tramitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

Los referidos informes mensuales deberan remitirse dentro de los 15 (quince) primeros
dias corridos del mes siguiente al que informa, incluso respecto de aquellos meses en
que no exista inversion de los fondos traspasados, y debera sefialar, a lo menos, el
monto de los recursos recibidos en el mes, el monto detallado de la inversion, el saldo
disponible para el mes siguiente, e incluir un detalle de las transferencias realizadas.

Todo lo anterior se entiende, sin perjuicio de las demas normas sobre rendicién de
cuentas que los organismos receptores deban cumplir ante la Contraloria General de
la Republica, de conformidad a la Resolucién N° 30, de 2015, de dicha entidad.

La SUBSECRETARIA revisara cada informe mensual dentro del mismo mes en que se
reciban, pudiendo aprobarlos o rechazarlos total o parcialmente, situacion que se
informara a SERNAPESCA mediante correo electronico, en el gue se acompafara el
resultado de la revisién aplicada al informe y las posibles acciones que deba
implementar para los préximos informes.

2. Informes de avance semestrales

SERNAPESCA debera proporcionar al FIE informes de avance, relativos al primer y
segundo semestre de cada afio de vigencia del presente Convenio, en el formato
proporcionado por la SUBSECRETARIA.

El plazo de entrega de estos informes se contara desde la fecha de la total tramitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe este Convenio. Cada informe se referira a
las actividades comprendidas en el periodo y debera ser remitido dentro de los 15
(quince) dias habiles siguientes al término del respectivo semestre.




4.

Cada uno de los informes semestrales de avance debera contener, ademas de lo
sefalado en la clausula séptima, la siguiente informacién, a nivel de programa,
acumulada a cada fecha de cierre:
* Recursos y operaciones totales, comprometidos y ejecutados por el programa.
= Informe de avance de los indicadores de gestion e impacto, cuando corresponda,
incluyendo un analisis relativo a la consecucion de las metas planteadas en la
clausula cuarta del presente instrumento y los medios de verificacion, cuando
corresponda. Ademas, en caso de existir un atraso respecto a lo programado, se
debera incluir una justificacién y un plan de accién y/o mitigacion.
= Resumen de las actividades realizadas y su contribucién a los objetivos del
programa.
» Carta Gantt actualizada y, en caso de existir, justificacion de reprogramaciones.
= Actualizacion del estado del arte en caso de identificarse hallazgos relevantes en
la ejecucion del programa.

Los informes relativos al segundo informe semestral de cada afio de vigencia del
Convenio, deberan contener informacién acumulada de actividades del afio, salvo el
ultimo afo de vigencia del presente Convenio, en el formato respectivo entregado por
la SUBSECRETARIA.

Informe de cierre total de actividades

SERNAPESCA debera entregar un “informe de cierre total de actividades” dentro de
un plazo maximo de 30 (treinta) dias habiles contados desde la finalizacién de todas
las actividades previstas en el presente Convenio. La revisidon, formulacion de
observaciones, rectificacion y aprobacién o rechazo del informe se regira conforme el
procedimiento contemplado en el numeral 5 siguiente de esta clausula. Dicho informe
debera contener la siguiente informacion:

* Debera enfocarse en los avances y en el cumplimiento de objetivos, indicadores y
metas del instrumento, durante el tiempo de vigencia del Convenio.

= La entrega de los medios de verificacién que correspondan.

= Debera reportar y explicar las diferencias ocurridas — positivas o negativas —
respecto de lo programado.

* Debera reportar las externalidades — positivas o negativas — generadas por el
programa.

* Debera reportar qué actores publicos o privados han sido impactados por los
resultados del programa y cuéles han demostrado especial interés en la ejecucion
del mismo.

= Debera describir y cuantificar, hasta su mejor capacidad, las ganancias en
productividad a nivel de industria atribuibles a los resultados del programa.

* Debera reportar las lecciones aprendidas durante la ejecucion del programa, con
foco en mejorar la implementacién de futuros proyectos por parte de
SERNAPESCA.

= Debera reportar los recursos no comprometidos formalmente.

* Informar la circunstancia que parte de las actividades previstas en este Convenio
no se ejecutaron dentro del periodo original, de conformidad con lo previsto en la
clausula decimoséptima, si fuera el caso.

Procedimiento de revision, aprobacion o rechazo de los informes de avance
semestrales

La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara cada informe
dentro del plazo de 20 (veinte) dias hébiles, contados desde su recepcion, pudiendo
aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a SERNAPESCA dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la revision. SERNAPESCA tendra un
plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde la recepcién de las observaciones o
aclaraciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a la
Secretaria Ejecutiva del FIE, la que debera revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles
siguientes, contados desde su recepcion.

El no presentar los informes, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas por
la SUBSECRETARIA dentro de los plazos establecidos, se considerard como



incumplimiento del presente Convenio; y en tales circunstancias se podra solicitar a
DIPRES, segun corresponda, la suspension de la entrega de los recursos previstos en el
programa de caja que SERNAPESCA debera presentar a dicha Direccion.

De no regularizarse el incumplimiento en un plazo de 10 (diez) dias habiles contad
desde la ltima comunicacion, la SUBSECRETARIA podra poner término al Conveniof§
exigir, por la via respectiva, la restitucién al Fisco, en el plazo que se informe, de |
recursos observados y de los saldos no rendidos, comprometidos ni ejecutados cuand
sea el caso, o solicitar modificacion de rebaja de presupuesto a DIPRES.

Si los informes presentados por SERNAPESCA son aprobados, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de su
revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revision de
cada informe semestral, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias habiles
adicionales, para proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

5. Procedimiento de revision, aprobacién o rechazo del informe de cierre total de
actividades

La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara este informe
dentro del plazo de 40 (cuarenta) dias habiles, contados desde su recepcién, pudiendo
aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a SERNAPESCA dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la revision. SERNAPESCA tendra un
plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde la recepcion de las observaciones o
aclaraciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al FIE,
el que debera revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes, contados desde
Su recepcion.

El no presentar el informe, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas dentro
de los plazos establecidos, se considerara como incumplimiento del presente Convenio,
y en tales circunstancias la SUBSECRETARIA podra poner término al Convenio y exigir
por la via que corresponda, la restitucion al Fisco, en el plazo que se informe, de log

sea el caso, o solicitar a DIPRES modificacién de rebaja de presupuesto o la suspensid
de la entrega de los recursos previstos en el programa de caja que SERNAPESCA debera
presentar a dicha Direccién.

Si el informe presentado por SERNAPESCA es aprobado, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de su
revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revisién de
cada informe, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias habiles adicionales, para
proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

NOVENO: PRESUPUESTO

El financiamiento, por parte del FIE, a la iniciativa codigo FIE-2015-V008, “Programa
Sistema integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-
sistémico”, es de hasta MM$4.936- (cuatro mil novecientos treinta y seis millones de pesos
chilenos).

Las partes hacen presente y declaran que DIPRES, a través del Decreto N° 1.919 de 02 de
diciembre de 2015, del Ministerio de Hacienda, ha transferido a SERNAPESCA la suma de
M$1.288.000 (mil doscientos ochenta y ocho millones de pesos), de los cuales, M$300.000
(trescientos millones de pesos) han sido destinados a la implementacion del Programa,
ejecucion que en este acto se regulariza y que durante el afio 2015 se distribuyé segun lo
sefialado en el recuadro siguiente:




: (b Presupuesto
Subt / ltem Denominacion V008
22.11 Estudios e Investigaciones 130.500
29.04 Mobiliario 0
29.05 Magquinas y Equipos 106.900
29.06 Equipos Informaticos 47.100
29.07 Programas Informaticos 15.500
Totales Total 300.000

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido

en la Glosa 5 del Ministerio de Economia

Fomento y Turismo de la Ley de Presupuesto N° 20.882 para el afio 2016, mediante
Convenio de Desempefio entre las partes de fecha 10 de diciembre de 2015 aprobado por
Decreto (A) N° 199, del 24 de diciembre de 2015, se aprobé transferencia a SERNAPESCA
por la suma de M$1.803.317 (mil ochocientos tres millones trescientos diecisiete mil pesos),
también para esta iniciativa. Los referidos recursos también se entienden incorporados en
el seguimiento técnico que efectuara la SUBSECRETARIA.

El saldo por cubrir constituye un arrastre financiero para los siguientes afios de un monto
maximo de hasta M$2.832.683 (dos mil ochocientos treinta y dos millones seiscientos
ochenta y tres mil pesos).

Sera una condicion necesaria para la continuidad del financiamiento, el cumplimiento por
parte de SERNAPESCA, de todas las obligaciones asumidas en virtud de este Convenio.
Para efectos del Convenio, se entendera como arrastres, aquellas obligaciones de
financiamiento, ineludibles para la SUBSECRETARIA, con efecto mas alla del periodo
presupuestario vigente. El financiamiento de los arrastres dependera de la disponibilidad
presupuestaria futura, y su monto podra sufrir modificaciones en virtud del término
anticipado de componentes del programa, u otras causales que hagan necesaria la
reprogramacion de las cuotas de iniciativas aprobadas en los afios anteriores, tales como
el atraso en la ejecucion de las actividades previstas en el Programa.

El presupuesto de gasto a ejecutar por SERNAPESCA debera efectuarse segun la siguiente

distribucion:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
2017 2018

TOTAL
PROYECTO

Subt. item Asig. DESCRIPCION

Gasto en Personal 38.831 39.178
Bienes y Servicios
22 de Consumio 1.227.327 1.469.795
Servicios de consumo 2.992 4532
Estudios e
11 Investigaciones 1.224.335 1.465.263 2.690.598
Adquisicion de
29 Activos no 39.552 18.000 57.552
Financieros
04 Mobiliario y Otros - - -
05 Maquinas y Equipos 23.690 8.000 31.690
06 Equipos Informaticos 7.210 4.000 11.210
Programas
07 informéticos 8.652 6.000 14.652

1.305.710 1.526.973 2.832.683

DECIMO: GASTOS DE OPERACION DE SERNAPESCA

En el marco de la ejecucién del programa, SERNAPESCA podra destinar hasta el 3% del
gasto total del presente Convenio para cubrir los gastos de operacion, incluyendo gastos
en personal y consumo. Estos gastos deberan ser directos, inherentes o asociados a las
actividades propias de la administracién del Programa.

De estos gastos, SERNAPESCA debera rendir cuenta documentada y directa a la
SUBSECRETARIA, segun los procedimientos establecidos en el presente instrumento.




UNDECIMO: RECURSOS NO COMPROMETIDOS

Los recursos transferidos en virtud de este Convenio, que no hayan sido comprometidos
formalmente con terceros por SERNAPESCA, al 20 de octubre de cada afio de vigencia del TN
Convenio podran ser redistribuidos por la DIPRES o por la SUBSECRETARIA, segt]n‘«"
corresponda, a otras iniciativas en el marco del FIE. Sin perjuicio, de lo establecido en e -
articulo 7 de la ley de Presupuesto del Sector Publico correspondiente al afio 2017 o la quez\G*R#RA. /5
se encontrare vigente.

Asimismo, los recursos no ejecutados, no rendidos, rechazados u observados, sera
restituidos al Tesoro Publico, en conformidad a la normativa vigente.

DUODECIMO: MODALIDAD DE TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS
DEVOLUCIONES DE EXCEDENTES NO EJECUTADOS

La transferencia de los recursos a SERNAPESCA se establecera en un programa de caja
elaborado por esta Ultima institucion en un plazo no superior a quince dias corridos contados
desde la total de tramitacion de este Convenio. Dicho programa de caja debera reflejar los
requerimientos de recursos provenientes de la planificacion de las actividades, y debera ser
visado por la Secretaria Ejecutiva del FIE, antes de ser enviado a DIPRES.

DECIMOTERCERO: OTRAS OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

1. Aplicar los fondos que se le transfieran a los objetivos y metas sefialados en este
Convenio.

2. Ejecutar estos recursos a través del programa contemplado en el presente Convenio,
de acuerdo con las normas legales y reglamentarias que rigen a SERNAPESCA.

3. Presentar oportunamente a la SUBSECRETARIA los informes mencionados en este
Convenio.

4. Entregar la informacion adicional que la SUBSECRETARIA le solicite en relacion con
la ejecucion de las actividades contempladas en este Convenio. Ademas, se debera
facilitar la informacion para la evaluacion de gestion de las unidades involucradas en la
ejecucion de presupuesto del Programa Fondo de Inversiones Estratégicas. Cuando
asi lo disponga la SUBSECRETARIA, para los efectos de evaluar los resultados o el
impacto de la inversidén de los recursos transferidos, SERNAPESCA debera informar
acerca de todos aquellos proyectos y otras actividades comprendidas en un
instrumento, cuando éste haya sido total o parcialmente financiado con recursos del
FIE, en un plazo de hasta cinco afios, contados desde el término de este Convenio.

5. Informar formalmente a la SUBSECRETARIA el cierre total de las actividades previstas
en este Convenio, en el evento que no se hubieren ejecutado dentro del plazo de
vigencia iniciai.

6. Disponer de la documentacién de respaldo financiera y técnica que se genere durante
el desarrollo de este Convenio, relativa al detalle de todos los proyectos y operaciones
financiados con cargo a éste, de conformidad con lo dispuesto en la Resoluciéon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas de procedimientos
sobre rendicién de cuentas, o la norma que la remplace, a fin de poder responder a los /4%
requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto las unidades de auditoria/g|
internas del Ministerio, como la Contraloria General de la Replblica. Esta obligacion
sera extensiva también para la Subsecretaria.

7. Disponer de procedimientos de medicién de resultados que permitan contar con
informacion actualizada acerca del cumplimiento de los indicadores y metas
establecidos en este Convenio. Debera disponer, ademas, de registros ordenados y
documentados sobre el cumplimiento de tales indicadores y metas, a fin de poder
responder a los requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto el Ministerio
como de la Contraloria General de la Republica.

BPECIMOCUARTO: APORTES PRIVADOS

Las partes dejan expresa constancia que el “Programa Sistema integrado de Gestidn
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” no contempla aportes
privados.



DECIMOQUINTO: DIFUSION

SERNAPESCA debera incluir los lineamientos comunicacionales disefiados por la
SUBSECRETARIA relativos a la informacion sobre el origen de los fondos. Sin perjuicio de
lo anterior, en todas las actividades de difusién y/o de informacion y en las aplicaciones que
de ellas se deriven, de los proyectos financiados por los recursos transferidos en virtud del
presente Convenio, deberan sefialar en forma claramente identificable la expresion: “Este
programa es desarrollado con aportes del Fondo de Inversion Estratégica, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo” y cuando corresponda, incluir el logo del Ministerio y del
Fondo de Inversién Estratégica.

DECIMOSEXTO: EQUIDAD DE GENERO

Para la ejecucion del presente Convenio, los organismos que lo suscriben se comprometen
a:

a) Procurar contribuir a la eliminacién de las discriminaciones basadas en condiciones
de género y a la ampliacion de la participacion equitativa de mujeres y hombres en
todos los sectores de la vida politica, econémica, social y cultural;

b) Considerar las implicancias para mujeres y hombres de las acciones y/o proyectos
programados y ejecutados;

c) Procurar obtener estadisticas desagregadas por sexo que permitan la realizacién
de diagndsticos y evaluaciones del impacto de las acciones y/o proyectos que se
adopten; y

d) En general, tomar las decisiones pertinentes que promuevan la equidad de género.

DECIMOSEPTIMO: VIGENCIA DEL CONVENIO Y TERMINO ANTICIPADO

El presente Convenio regird desde la fecha de la total tramitacion del ultimo acto
administrativo que lo apruebe y tendra vigencia hasta el total cumplimiento de las
actividades que de él emanen.

El presente Convenio podré terminar anticipadamente por las siguientes razones:
a) Por mutuo acuerdo de las partes que conste por escrito.
b) Por cualquier incumplimiento del Convenio que, puesto en conocimiento de la otra
parte mediante carta certificada, no sea remediado por ésta dentro de los 30 (treinta)
dias habiles siguientes a la notificacion.

En caso de término anticipado, antes de ponerse fin al presente Convenio, deberan
entregarse los informes que hasta la fecha correspondan, de acuerdo al desarrollo de las
actividades efectuadas a dicha fecha y rendirse cuenta detallada de la transferencia de
recursos objeto del presente Convenio y reintegrar el saldo no ejecutado, no rendido,
observado o rechazado.

DECIMOCTAVO: SUSPENSION DEL TRASPASO Y REASIGNACION DE RECURSOS

La SUBSECRETARIA esta facultada, a través del mecanismo que corresponda, para
suspender el traspaso de recursos, en caso de incumplimiento total o parcial por parte de
SERNAPESCA de las obligaciones establecidas en el Convenio.

La SUBSECRETARIA también esta facultada para decidir la referida suspensién en caso
que el programa, al 31 de diciembre de cada afio, no hubiese ejecutado, al menos, el 75%
de los recursos FIE contemplados para el afio en cuestion.

En caso de persistir el incumplimiento que haya generado la suspension del traspaso, la
SUBSECRETARIA podréa disponer de los recursos no comprometidos.



DECIMONOVENO: CONTRAPARTES Y COORDINACION

Cada una de las partes nombrara un coordinador para realizar el seguimiento de la
ejecucion de este Convenio, designacion que deberd ser comunicada por correo
electronico, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la total tramitacion de los actos
administrativos aprobatorios del mismo. Dicha designacion podra ser modificada por las
partes dando aviso a la otra, mediante el mismo medio, individualizando a la contraparte de
reemplazo.

Asimismo, y para efecto de todas las comunicaciones y notificaciones que deban
practicarse en virtud del presente Convenio, la SUBSECRETARIA y SERNAPESCA,
respectivamente, individualizan los siguientes correos electronicos: seguimiento@fie.cl y
faviles@sernapesca.cl

Los coordinadores designados se comunicaran a distancia via electrénica o se reuniran en
forma periédica y de comun acuerdo, segun lo estimen necesario, para evaluar la marcha
del Convenio, asi como las actividades, sus logros y dificultades durante su ejecucién.

VIGESIMO: NOMBRAMIENTO Y PERSONERIA

El nombramiento de dofia Natalia Piergentili Domenech como Subsecretaria de Economia
y Empresas de Menor Tamarnio, consta en el Decreto Supremo N° 19, de fecha 03 de febrero
de 2016, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

La personeria de don José Miguel Burgos Gonzalez para representar a SERNAPESCA,
consta en Decreto Supremo N° 282 de fecha 26 de diciembre de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

El presente Convenio se firma en dos ejemplares de igual tenor, quedando uno para cada
parte.

Natalia Piergentili Domenech, Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio;
José Miguel Burgos Gonzalez, Director Nacional, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.



ANEXO

1.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE TRANSFIRIO LOS RECURSOS

a) Nombre del servicio o entidad otorgante: | i

Il.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE RECIBIO Y EJECUTO LOS RECURSOS

b) Nombre del servicio o entidad receptora: | | RUT: [ ]
Monto en $ o USS*

Monto total transferido moneda nacional (o extranjera) a la fecha
Banco o Institucién Financiera donde se depositaron los recursos
N° Cuenta Bancaria

Comprobante de ingreso Fecha N°® comprobante

Objetivo de la Transferencia

N° de identificacién del proyecto o Programa

Antecedentes del acto administrativo que lo aprueba: N° Fecha Servicio
Modificaciones N° Fecha Servicio

Subtitulo | ltem Asignacion

Item Presupuestario
O Cuenta contable

Fecha de inicio del Programa o proyecto XX XX 20XX
Fecha de término XX XX 20XX
Periodo de rendicién XX 20XX
IIl.- DETALLE DE TRANSFERENCIAS RECIBIDAS Y GASTOS RENDIDOS DEL PERIODO MONTOS EN $

a) Saldo pendiente por rendir del periodo anterior E
b) Transferencias recibidas en el periodo de la rendicién l——_(}]
¢) Total Transferencias a rendir m(a +b)=c

2. RENDICION DE CUENTA DEL PERIODO
d) Gastos de Operacidn 0
e) Gastos de Personal
f) Gastos de Inversién

0
g) Total recursos rendidos I:g‘ (d+e+f)=g

h) SALDO PENDIENTE POR RENDIR PARA EL PERIODO SIGUIENTE 0(c-g)

IV.- DATOS DE LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y QUE PARTIPARON EN EL PROCESO

Nombre del Funcionario Nombre del Funcionario
RUT RUT

Cargo Cargo

Dependencia Dependencia

Firma y nombre del responsable de la Rendicién




DETALLE RENDICION DE CUENTAS |

COMPROBANTE DE EGRESO DETALLE DOCUMENTO DE RESPALDO
i - DESCRIPCION DE LA ;
TIPO Df : TIPO m‘::s?:m NOMBRE PROVEEDOR | | agoR REAL o ’FDRMA n_ErAg irmm& | E:::T&
e B FECHA N LIQUIDACIGN U 0"::5*"0"5 DETALLE DEL: GASTO . |£ T SFERENCIA/ CHEQUE BN O LS
OTRO) s
TOTAL

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que demande este decreto a la Partida 07,
Capitulo 01, Programa 01, Subtitulo 24, Iltem 02, Asignacién 009, del Presupuesto del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, correspondiente al afio 2017.

ANOTESE, REFRENDESE, TOMESE RAZON Y NOTIFIQUESE.

POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA

Distribucion:
Secretaria Ejecutiva del Fondo de Inversion Estratégica.
Division Juridica.

Oficina de Partes.



Fondo de Inversion Estratégica — FIE

~ “CONVENIO DE DESEMPENO )
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO
Y
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA

SERNAPESCA

En Santiago de Chile, a 27 de diciembre de 2016, comparecen la
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO, RUT N°
60.701.000-5, representada, segun se acreditara, por la Subsecretaria de Economia
y Empresas de Menor Tamano, dofia NATALIA PIERGENTILI DOMENECH, cédula
nacional de identidad N° 10.055.396-1, ambos con domicilio en Avenida Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1.449, Torre ll, piso 11, comuna de Santiago, en adelante e
indistintamente, la “SUBSECRETARIA”, por una parte, y por la otra, el SERVICIO
NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA, RUT N° 60.701.002-1, en adelante e
indistintamente “SERNAPESCA”, representado, segun se acreditara, por su
Director Nacional, don JOSE MIGUEL BURGOS GONZALEZ, cédula nacional de
identidad N° 8.663.391-4, ambos con domicilio en Victoria N° 2832, comuna de
Valparaiso, y expresan que suscriben el presente Convenio de Desempeiio:

PRIMERO: ANTECEDENTES

1. El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo esta llevando adelante la
Agenda de Productividad, Innovacién y Crecimiento, cuya primera medida es el
Fondo de Inversion Estratégica, en adelante e indistintamente FIE.

2. Por su parte, la Ley N° 20.981 de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2017, en la Partida 7, Capitulo 1, Programa 1, Subtitulo 24, item 02
asignacion 009 FIE- Sistema Integrado de Gestién Sanitaria Acuicultura
SERNAPESCA, Glosa 05, del Presupuesto del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, contempla los recursos necesarios al efecto, fijando
condiciones para su ejecucion.

3. Por Resolucién (A) N° 199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, y visada por el Ministro de Hacienda, se establecieron los
Procedimientos de Operaciéon del Fondo — POF —, en la cual, entre otros
elementos, se contempla como estructura fundamental una Secretaria Ejecutiva
y un Comité de Inversiones Estratégicas o “CIE” como 6rgano competente para
la asignacion de recursos publicos, habiendo tenido este Ultimo su primera
sesion, el dia 14 de mayo de 2015, y su segunda sesion, el dia 15 de junio de
2015.

4. En aquéllas sesiones, fue presentado a deliberacién, con recomendacion
favorable de la Secretaria Ejecutiva del FIE, el proyecto postulado por
SERNAPESCA, denominado “Programa Sistema integrado de Gestidn
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico”, codigo FIE-
2015-V008, en adelante el “Programa”, cuyo financiamiento fue aprobado en la
segunda de ellas, mediante Acuerdo N° 1, segun consta en el acta aprobada
mediante Resolucion Ministerial A.E. N° 1971, de 21 de julio de 2015, del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

9. El referido Acuerdo, fue precisado por Acuerdo N° 2 de la Sesién 17 del Comité
de Inversiones Estratégicas, celebrada con fecha 05 de septiembre de 2016,
cuya acta fue aprobada en Resolucion (E) N°158, de 2016.

6. La iniciativa referida sera implementada conforme la normativa que le es propia
a SERNAPESCA vy dentro del contexto del programa contemplado en la
Resolucién Exenta N° 2240, de fecha 01 de abril de 2016, de aquél organismo,
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que establece programa marco para la gestion de la acuicultura afios 2016-
2019; en cumplimiento de los fines tenidos a la vista por el CIE al momento de
acordar el financiamiento.

7. Para efectos de seguimiento y control de las acciones y actividades asociadas
a los recursos publicos que se transferiran a SERNAPESCA, es necesario
celebrar el presente Convenio, en su calidad de organismo ejecutor.

SEGUNDO: CONTEXTO

Hacia el 2050 habra mas de 9 mil millones de personas en el mundo, bajo un
contexto de cambio climatico y aumento de la presién sobre los recursos naturales.
La provision de proteinas de alta calidad que ofrecen los productos del mar,
especialmente de la Acuicultura, constituira una de las principales fuentes de
alimentos saludables en el mundo. Chile posee 25.000 km de costa y mas de 60
especies con potencial de desarrollo.

El Plan Estratégico Nacional Acuicultura se hace cargo de brechas y soluciones
transversales de la industria - politica publica, regulacién, mercado - y de brechas
especificas en ostiones, abalones, nuevas especies y servicios intensivos en
conocimiento; y sus ejes de accion se focalizan en competitividad, productividad,
tecnologia, proveedores y factores habilitantes.

La vision del programa es la siguiente:

“Hacia el afio 2035, la industria acuicola chilena habra alcanzado altos niveles de
crecimiento y desarrollo productivo y se consolidara como segundo sector
exportador de la economia nacional. Contara con un capital humano altamente
calificado para los diferentes eslabones de la cadena de valor y habra generado una
industria secundaria de servicios y tecnologia que, con un alto nivel de inversién en
I+D+i y co-evolucionando con el sistema acuicola mundial, sera uno de sus lideres
y referente a nivel global.

Nuestra acuicultura sera reconocida local y globalmente como proveedor de
excelencia de una amplia gama de alimentos y productos acuicolas saludables e
inocuos y estara usando la riqueza de su extenso litoral y sus aguas continentales
en la produccion de diversas especies acuaticas, preferentemente nativas, por
medio de las mas modernas tecnologias.

Para alcanzar este desarrollo se habran generado extensas y eficientes redes de
colaboracién entre actores del mundo empresarial, gubernamental, cientifico-
tecnolédgico y de la sociedad civil, las que habran permitido a la industria alcanzar
altos estandares de desempefio en los ambitos econémico, ambiental, sanitario y
social’.

El impacto de las oportunidades y desafios descritos anteriormente se deben basar
en una intervencion decidida por parte de una coordinacién publico-privada, con un
foco en que las inversiones se ejecuten de forma eficiente y sustentable y que
permitan al pais capturar un alto porcentaje de los beneficios asociados. Para esto,
el programa de Acuicultura ha definido lineas de accion que se enfoquen en la
creacion de un sistema Integrado de Gestién sanitario y ambiental y programas de
diversificacion de especies como Bacalao y Corvina.

TERCERO: MODALIDAD DE POSTULACION y ACUERDO DEL COMITE DE
INVERSIONES ESTRATEGICAS

1. Modalidad de Postulacién.
N° | Etapa Descripcion
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El FIE tiene, desde el 20 de febrero de 2015, abierta su
ventanilla para recibir postulaciones.

1 | Postulaciéon | Con fecha 6 de abril del afio 2015, SERNAPESCA ingreso su
postulacion a través del correo electronico
postulacion@fie.cl.

Con fecha 10 de abril de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE
certific6 que, como resultado del examen de admisibilidad
2 | Admisibilidad | efectuado al programa, con ayuda del panel de evaluadores,
la iniciativa codigo FIE-2015-V008 cumple los requisitos para
recibir financiamiento por parte del FIE.

Con fecha 4 de mayo de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE,
en base al informe preparado por el panel de evaluadores,
otorgd al programa un puntaje de 3,65 en su evaluacion
técnica, superando el puntaje minimo de corte de 2,5 puntos.
La iniciativa fue presentada con recomendacion favorable de
la Secretaria Ejecutiva del FIE al Comité de Inversiones
4 Seleccion | Estratégicas en sus Sesion nimero 2, celebrada el dia 15 de
junio de 2015, el cual decidié, por unanimidad, otorgarle
financiamiento, en virtud del Acuerdo N° 1.

3 Evaluacion

2. Categoria del Programa.

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 10, N° 1, letra a) del Procedimiento
de Operacion del FIE, el programa se enmarca dentro de aquellos que permiten o
facilitan la realizacion de inversiones productivas publicas o privadas, en areas
donde, debido a la presencia de una o mas fallas de mercado o de coordinacion, se
justifica la intervencion del sector publico y se enmarca dentro de aquellos que se
derivan de los planes de accién acordados en instancias de coordinacién publica-
privada.

3. Acuerdo del Comité de Inversiones Estratégicas.

De conformidad al articulo 10 de la Resolucion (A) N° 199, de 2014, del Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo, y mediante Acuerdo N° 1, adoptado en la Sesion
N° 2 del Comité de Inversiones Estratégicas del FIE, celebrada el 15 de junio de
2015, se dispuso lo siguiente:

ACUERDO N° 1

“Apruébese un financiamiento por parte del FIE de hasta MM$ 4.936 (Cuatro mil
novecientos treinta y seis millones de pesos chilenos) al programa cédigo FIE-2015-
V008 denominado “Programa Sistema integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental
de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” presentado por el Servicio Nacional
de Pesca - SERNAPESCA, con las recomendaciones y condiciones propuestas por
la Secretaria Ejecutiva en la presente sesion que se entienden expresamente
incorporadas en este Acuerdo. El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para
acordar con el postulante las modalidades en que estas condiciones sean
incorporadas efectivamente en la implementacion del programa, el sistema de
reporte de los financiamientos otorgados, de seguimiento de los resultados, el
resguardo de los derechos de propiedad intelectual e industrial entre otros, como
también determinar consecuencialmente, el monto exacto de la transferencia por
afo presupuestario”.

CUARTO: OBJETO
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El presente Convenio tiene por objeto regular las condiciones en las que se
desarrollaran las acciones y actividades, asociadas al seguimiento que realizara la
SUBSECRETARIA del uso de los recursos que, a través de los mecanismos
establecidos para el FIE, seran transferidos a SERNAPESCA, para financiar el
“Programa Sistema integrado de Gestidén Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con
Enfoque Eco-sistémico”. Para estos efectos la SUBSECRETARIA, realizara el
seguimiento del programa a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE.

QUINTO: OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA, INDICADORES Y
MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivo

El objetivo del referido programa es fortalecer la acuicultura nacional, a través de la
implementacion de un sistema de informacion y modelado, basado en la gestion de
riesgo integral que mejore sustancialmente la capacidad de toma de decisiones del
sector publico y privado, en la prevencion y el control de enfermedades y la
proteccion del medio ambiente en la acuicultura, con el fin de reaccionar
oportunamente a las amenazas que ponen en peligro la sostenibilidad y la
competitividad de la industria. Este programa y su postulacién estan sustentados
técnicamente en los equipos tanto de SERNAPESCA como de CSIRO-Chile, el
socio tecnolégico.

Una de las herramientas clave de este programa es desarrollar el sistema llamado
tentativamente “Acuapacifico, acuicultura para el sur del mundo”, el cual permitira
generar reportes técnicos en base a informacién proveniente de diferentes
variables, por ejemplo temperatura, mareas, toxicidad y otros factores ambientales,
aprovechando los desarrollos y experiencia ganada por afios por el socio
tecnologico en la implementacion del sistema Atlantis y su propiedad industrial
asociada, en diferentes latitudes del mundo.

En este Convenio se establecen los compromisos y los hitos, tanto técnicos como
presupuestarios, que SERNAPESCA debe satisfacer durante su vigencia.

Actividades

1) Modelo de Sistema para Evaluacién de Riesgo
1.1 Negociaciones y acceso a datos, analisis preliminar
1.2 Desarrollo del modelo
1.3 Analisis bioecondmico
1.4 Analisis de escenarios y evaluacion de riesgo en el nivel 3
1.5 Capacitacion

2) Gestion, Integracion y Visualizacién de Datos
2.1 Sistemas y servicios de datos
2.2 Herramientas para el usuario final
2.3 Implementacién operacional

3) Monitoreo y Modelado Medioambiental
3.1 Modelo Hidrodinamico
3.2 Conectividad
3.3 Modelo biogeoquimico

4) Diagnostico Sanitario y Bioseguridad
4.1 Desarrollo de recursos para mejorar la gestion en diagnostico y bioseguridad en animales
acuaticos
4.2 Capacitacion

5) Gestion, Generacion de Informes y Comunicacion
5.1 Gobernanza
5.2 Gestion de Proyecto
5.3 Reportes
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5.4 Comunicacién y Participacion

Indicadores de gestion y desemperio

Programa Indicadores de Gestién | Metodologia de estimacién Unidad AfO1 ANO 2 ANO3
1.1 Levantamiento de
la informacic’m a utilizar szfn-ce segln carta Gantt de % 85 100 }
en el sistema de actividades
modelos
1.- Modelo de
sistemas para | 1.2 Nimero de Suma de personal que ha
gestion del personas capacitadas asistido a capacitaciones de N 0 30 60
riesgo y/o entrenadas, en el manejo sanitario integrado
marco del programa basado en riesgo
.3 Di llod A v
1.3 Desarrollo de va?n_ce segun carta Gantt de % 15 65 100
modelos actividades
2.1 Levantamiento e
identificacion de data Avance segun carta Gantt de
S " £ % 85 100 -
sanitaria, productivay | actividades
ambiental
2.2 Desarrollo del Avance segun carta Gantt de
: w0 % 25 55 100
2.-Manejode | sistema de visualizacién | actividades )
data,
I\?i';ii'l-ii:;g: 2.3 Desarrollo.enjel Avance segun carta Gantt de
sistema de data y el % 25 55 100
- actividades
servicios
2.4 Capacitacién en el Su.m.a = person.al q_ue i
A i asistido a capacitaciones de o
manejo del sistema : 2 N 0 5 15
.y manejo sanitario integrado
AcuaPacifico .
basado en riesgo
3.1 Desarrollo de Avance seglin carta Gan
elodia i Ganitele % 20 50 100
3.- Monitoreoy | Modelo hidrodinamico | actividades
modelamiento
ambiental 3.2 Desarrollo de Avance segtn carta Gantt de
. _ iy % 10 30 100
madelo biogeoquimico | actividades
4.1 Desarrollo de
recursos para mejorar
| ti6 A ;
a.ges ‘lor.1 en VEfn_ce segun carta Gantt de o 15 55 100
diagnésticoy actividades
4.- Diagnéstico | bioseguridad en
Sanitario y animales acudticos
Bioseguridad
4.2 Numero de
AR Suma de personal que ha
P P asistido a capacitaciones de N° 10 50 90
y/o entrenadas en el e . )
diagndstico y bioseguridad
marco del programa
Riporkes Sum'a de N° de reportes N 3 5 9
5.- Gestién y segln carta Gantt
Comunicacion
Eventos de difusién N° de eventos programados N° 1 5 9

Las actividades e indicadores seran actualizados y precisados conforme
informacion contenida en informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping que
entregara SERNAPESCA, de acuerdo a lo regulado en clausula séptima de este
Convenio.

SEXTO: SOCIO TECNOLOGICO
Para estos efectos se entendera por socio tecnolégico la entidad privada junto con

la cual SERNAPESCA llevara a cabo el Programa y en consecuencia el desarrollo
del sistema.
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SERNAPESCA ha incluido en su postulacion al FIE, a Fundacién CSIRO Chile,
entidad fundada por el centro de investigacion y excelencia CSIRO Australia, como
socio tecnologico.

SERNAPESCA trabajara junto con Fundacién CSIRO-Chile, centro de investigacion
y excelencia fundada en Chile por su homénimo australiano, desarrollador del
sistema ATLANTIS, tnico en el mundo y que ha sido calificado por la Organizacion
de Naciones Unidas como el mejor modelo de sistemas integrados en el planeta.
Este trabajo derivara en la creacioén de un sistema de informaciéon y modelamiento
especialmente disefiado para el manejo integrado de acuicultura chilena,
denominado tentativamente “Acuapacifico, acuicultura para el sur del mundo”, el
cual usard enfoques integrales de modelos fisico-biogeoquimicos acoplados,
usando Environmental Modelling Suite, EMS, (Wild-Allen et al. 2010), los cuales
alimentan al sistema de evaluacion y prediccion de riesgos y sus distintas opciones
de manejo.

En el caso que, por cualquier motivo o circunstancia y en cualquier etapa del
programa, SERNAPESCA debiese sustituir al socio tecnolégico, ésta debera
infformar inmediatamente a la Secretaria Ejecutiva del FIE, explicando
fundadamente las razones y proponiendo un sistema de reemplazo.

SEPTIMO: INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA Y
OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

SERNAPESCA debera, para efectos de seguimiento del programa por la
SUBSECRETARIA, proporcionarle a ésta la siguiente informacion:
1. Dentro del plazo de dos meses desde la firma del presente Convenio

Un informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping, que incorpore la
actualizacion de las actividades y de los indicadores. La Secretaria Ejecutiva
del FIE se pronunciara respecto de este informe dentro del plazo de 15 dias
habiles desde su recepcion conforme.

2. En el primer informe de avance semestral

¢ Un informe que establezca la politica a aplicar en relacion a la propiedad
intelectual e industrial del Sistema y los desarrollos generados con los recursos
aportados por el FIE, de manera de permitir el cumplimiento de los objetivos
tenidos a la vista para aprobar este programa. Se debera tener especial
cuidado en que SERNAPESCA podra realizar las actualizaciones, mejoras y
desarrollos adicionales al Sistema, contratando a quien estime conveniente y
sin limitaciones. La mencionada Secretaria Ejecutiva revisara que la sefalada
politica esté alineada con lo acordado por el Comité de Inversiones
Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y conveniencia, responsabilidad
exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA.

e Un informe especificando como se integrara en el sistema desarrollado como
resultado del programa, la experiencia chilena e internacional proveniente de
fuentes distintas al socio tecnolégico obtenida hasta esa fecha y los trabajos e
informacion que se continuaran generando por universidades, empresas y
otros actores relevantes.

e Un informe sobre el programa que contenga:
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a. Modelo conceptual de arquitectura de sistemas, informacion y base de
datos, que considere los servicios de informacién, base de datos,
requerimientos de visualizacion y reportes.

b. La propuesta a la Secretaria Ejecutiva del FIE de la conformacion de un
comité técnico consultivo que integre los diferentes actores interesados en
el programa, tales como representantes de la industria acuicola (no sélo
industria salmonera), del mundo cientifico, sociedad civil, y autoridades
medioambientales. Este Comité iniciard sus funciones una vez que la
Secretaria Ejecutiva del FIE haya validado la propuesta de integrantes.

c. Elementos de fortalecimiento de capacidades de SERNAPESCA que
incluyan la capacitacion de su personal y la contratacion de perfiles
profesionales complementarios, considerando que se debe:

i. Abordar con efectividad los desafios del programa.
ii. Servir de contraparte a los investigadores del socio tecnolégico
contratado.
iii.  Participar con efectividad en el desarrollo del modelo y del sistema.
iv. Asegurar que las capacidades del modelo y sistema queden instaladas
en el Estado.

d. Un informe que incluya el analisis de la validez de los supuestos planteados

en el informe de scoping.

3. En el segundo informe de avance semestral

a. La metodologia que asegure la generacion de informaciéon confiable en
forma oportuna y completa, considerando las dificultades que existen. Esto
considera, entre otros: protocolos, planes de produccion de informacién,
gestion de validacion de informacion, gestion de discrepancias y arbitrajes;
sistemas de informacién computarizada.

b. ldentificacion y modalidades de integracion de socios locales considerando,
entre otros, la definicion del rol del sector publico (institucionalidad) y
privado tecnolégico, en el desarrollo y mantencién del sistema, asi como
empresas del sector en el financiamiento y sustentabilidad del sistema

c. Un informe que sefiale como se ha complementado la metodologia y plan
de trabajo de modo de asegurar el uso y adopcion de los resultados del
proyecto, tanto en SERNAPESCA como en otros actores publicos, asi como
en los actores de la industria.

Las partes declaran que la memoria de calculo detallada del Programa, describiendo
claramente los supuestos utilizados para confeccionar el presupuesto y solicitar el
financiamiento al FIE, y el plan de trabajo detallado actualizado en que se incorporen
entregables anuales, acotando los plazos de entrega de los modulos descritos en la
postulacion, fue presentada con fecha 07 de diciembre de 2015.

OCTAVO: INFORMES

SERNAPESCA debera proporcionar a la SUBSECRETARIA en los plazos y forma
establecidos en la presenta clausula, informacion sobre las actividades realizadas,
y rendir cuenta de los fondos transferidos en virtud del presente Convenio.

1. Informes de rendicion mensual

SERNAPESCA enviara un informe mensual de inversidon de los recursos
percibidos, de acuerdo al formato del anexo, al correo electrdnico
seguimiento@fie.cl, el que servirdA de base para la contabilizacién del
devengamiento y del pago que importa la ejecucion presupuestaria del gasto.
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El plazo de entrega de estos informes se contara desde la fecha de la total
tramitacion del ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

Los referidos informes mensuales deberan remitirse dentro de los 15 (quince)
primeros dias corridos del mes siguiente al que informa, incluso respecto de
aquellos meses en que no exista inversion de los fondos traspasados, y debera
sefalar, a lo menos, el monto de los recursos recibidos en el mes, el monto
detallado de la inversion, el saldo disponible para el mes siguiente, e incluir un
detalle de las transferencias realizadas.

Todo lo anterior se entiende, sin perjuicio de las demas normas sobre rendicién
de cuentas que los organismos receptores deban cumplir ante la Contraloria
General de la Republica, de conformidad a la Resolucion N° 30, de 2015, de
dicha entidad.

La SUBSECRETARIA revisara cada informe mensual dentro del mismo mes en
que se reciban, pudiendo aprobarlos o rechazarlos total o parcialmente,
situacion que se informara a SERNAPESCA mediante correo electrénico, en el
que se acompanara el resultado de la revisiéon aplicada al informe y las posibles
acciones que deba implementar para los préximos informes.

2. Informes de avance semestrales

SERNAPESCA debera proporcionar al FIE informes de avance, relativos al
primer y segundo semestre de cada afio de vigencia del presente Convenio, en
el formato proporcionado por la SUBSECRETARIA.

El plazo de entrega de estos informes se contara desde la fecha de la total
tramitacion del ultimo acto administrativo que apruebe este Convenio. Cada
informe se referird a las actividades comprendidas en el periodo y debera ser
remitido dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes al término del
respectivo semestre.

Cada uno de los informes semestrales de avance debera contener, ademas de
lo sefialado en la clausula séptima, la siguiente informacién, a nivel de
programa, acumulada a cada fecha de cierre:

* Recursos y operaciones totales, comprometidos y ejecutados por el
programa.

* Informe de avance de los indicadores de gestion e impacto, cuando
corresponda, incluyendo un analisis relativo a la consecucién de las metas
planteadas en la clausula cuarta del presente instrumento y los medios de
verificacion, cuando corresponda. Ademas, en caso de existir un atraso
respecto a lo programado, se debera incluir una justificacién y un plan de
accioén y/o mitigacion.

= Resumen de las actividades realizadas y su contribucién a los objetivos del
programa.

= Carta Gantt actualizada y, en caso de existir, justificacion de
reprogramaciones.

= Actualizacion del estado del arte en caso de identificarse hallazgos
relevantes en la ejecucién del programa.

Los informes relativos al segundo informe semestral de cada afio de vigencia
del Convenio, deberan contener informacién acumulada de actividades del afio,
salvo el ultimo afno de vigencia del presente Convenio, en el formato respectivo
entregado por la SUBSECRETARIA.

3. Informe de cierre total de actividades
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SERNAPESCA debera entregar un “informe de cierre total de actividades” dentro
de un plazo maximo de 30 (treinta) dias habiles contados desde la finalizacién de
todas las actividades previstas en el presente Convenio. La revision, formulaciéon
de observaciones, rectificacion y aprobacién o rechazo del informe se regira
conforme el procedimiento contemplado en el numeral 5 siguiente de esta
clausula. Dicho informe debera contener la siguiente informacion:

* Debera enfocarse en los avances y en el cumplimiento de objetivos,
indicadores y metas del instrumento, durante el tiempo de vigencia del
Convenio.

* La entrega de los medios de verificaciéon que correspondan.

= Debera reportar y explicar las diferencias ocurridas — positivas o negativas
— respecto de lo programado.

* Debera reportar las externalidades — positivas o negativas — generadas por
el programa.

* Debera reportar qué actores publicos o privados han sido impactados por
los resultados del programa y cuales han demostrado especial interés en la
ejecucion del mismo. .

* Debera describir y cuantificar, hasta su mejor capacidad, las ganancias en
productividad a nivel de industria atribuibles a los resultados del programa.

* Debera reportar las lecciones aprendidas durante la ejecucién del
programa, con foco en mejorar la implementacion de futuros proyectos por
parte de SERNAPESCA.

= Debera reportar los recursos no comprometidos formalmente.

= Informar la circunstancia que parte de las actividades previstas en este
Convenio no se ejecutaron dentro del periodo original, de conformidad con
lo previsto en la clausula decimoséptima, si fuera el caso.

4. Procedimiento de revisién, aprobacion o rechazo de los informes de
avance semestrales
La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara cada
informe dentro del plazo de 20 (veinte) dias habiles, contados desde su recepcion,
pudiendo aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir
aclaraciones respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a
SERNAPESCA dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la
revision. SERNAPESCA tendra un plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde
la recepcion de las observaciones o aclaraciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Secretaria Ejecutiva del FIE, la que
debera revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes, contados desde
su recepcion.

El no presentar los informes, no efectuar las correcciones o aclaraciones
solicitadas por la SUBSECRETARIA dentro de los plazos establecidos, se
considerara como incumplimiento del presente Convenio; y en tales circunstancias
se podra solicitar a DIPRES, segun corresponda, la suspensién de la entrega de
los recursos previstos en el programa de caja que SERNAPESCA debera
presentar a dicha Direccion.

De no regularizarse el incumplimiento en un plazo de 10 (diez) dias habiles
contados desde la ultima comunicacion, la SUBSECRETARIA podra poner
término al Convenio y exigir, por la via respectiva, la restitucion al Fisco, en el
plazo que se informe, de los recursos observados y de los saldos no rendidos,
comprometidos ni ejecutados cuando sea el caso, o solicitar modificacion de
rebaja de presupuesto a DIPRES.
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Si los informes presentados por SERNAPESCA son aprobados, la
SUBSECRETARIA comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles
siguientes al término de su revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la
revisién de cada informe semestral, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez)
dias habiles adicionales, para proceder a enviar las correcciones o aclaraciones
exigidas.

5. Procedimiento de revision, aprobacion o rechazo del informe de cierre
total de actividades
La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara este
informe dentro del plazo de 40 (cuarenta) dias habiles, contados desde su
recepcion, pudiendo aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o
requerir aclaraciones respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por
escrito a SERNAPESCA dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término
de la revision. SERNAPESCA tendra un plazo de 10 (diez) dias habiles contados
desde la recepcidn de las observaciones o aclaraciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al FIE, el que debera
revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes, contados desde su
recepcion.

El no presentar el informe, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas
dentro de los plazos establecidos, se considerara como incumplimiento del
presente Convenio, y en tales circunstancias la SUBSECRETARIA podra poner
término al Convenio y exigir, por la via que corresponda, la restitucion al Fisco, en
el plazo que se informe, de los recursos observados y de los saldos no rendidos,
comprometidos ni ejecutados cuando sea el caso, o solicitar a DIPRES
modificacién de rebaja de presupuesto o la suspensién de la entrega de los
recursos previstos en el programa de caja que SERNAPESCA debera presentar
a dicha Direccion.

Si el informe presentado por SERNAPESCA es aprobado, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de
su revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la
revision de cada informe, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias
habiles adicionales, para proceder a enviar las correcciones o aclaraciones
exigidas.

NOVENO: PRESUPUESTO

Elfinanciamiento, por parte del FIE, a la iniciativa codigo FIE-2015-V008, “Programa
Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque
Eco-sistémico”, es de hasta MM$4.936- (cuatro mil novecientos treinta y seis
millones de pesos chilenos).

Las partes hacen presente y declaran que DIPRES, a través del Decreto N° 1.919
de 02 de diciembre de 2015, del Ministerio de Hacienda, ha transferido a
SERNAPESCA la suma de M$1.288.000 (mil doscientos ochenta y ocho millones
de pesos), de los cuales, M$300.000 (trescientos millones de pesos) han sido
destinados a la implementacién del Programa, ejecucion que en este acto se
regulariza y que durante el afio 2015 se distribuy6 segun lo sefialado en el recuadro
siguiente:
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QI Presupuesto

Subt / item Denominacién V008 P
22.11 Estudios e Investigaciones 130.500
29.04 Mobiliario 0

29.05 Maquinas y Equipos 106.900
29.06 Equipos Informaticos 47.100

29.07 Programas Informaticos 15.500
Totales Total 300.000

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Glosa 5 del Ministerio de
Economia Fomento y Turismo de la Ley de Presupuesto N° 20.882 para el afio
2016, mediante Convenio de Desempefio entre las partes de fecha 10 de diciembre
de 2015 aprobado por Decreto (A) N° 199, del 24 de diciembre de 2015, se aprobd
transferencia a SERNAPESCA por la suma de M$1.803.317 (mil ochocientos tres
millones trescientos diecisiete mil pesos), también para esta iniciativa. Los referidos
recursos también se entienden incorporados en el seguimiento técnico que
efectuara la SUBSECRETARIA.

El saldo por cubrir constituye un arrastre financiero para los siguientes afios de un
monto maximo de hasta M$2.832.683 (dos mil ochocientos treinta y dos millones
seiscientos ochenta y tres mil pesos).

Sera una condicibn necesaria para la continuidad del financiamiento, el
cumplimiento por parte de SERNAPESCA, de todas las obligaciones asumidas en
virtud de este Convenio.

Para efectos del Convenio, se entendera como arrastres, aquellas obligaciones de
financiamiento, ineludibles para la SUBSECRETARIA, con efecto mas alla del
periodo presupuestario vigente. El financiamiento de los arrastres dependera de la
disponibilidad presupuestaria futura, y su monto podra sufrir modificaciones en
virtud del término anticipado de componentes del programa, u otras causales que
hagan necesaria la reprogramacion de las cuotas de iniciativas aprobadas en los
anos anteriores, tales como el atraso en la ejecucion de las actividades previstas en
el Programa.

El presupuesto de gasto a ejecutar por SERNAPESCA debera efectuarse segtn la

siguiente distribucion:

: : PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL
Subt. Item Asig. DESCRIPCION 2017 2018 PROYECTO
21 Gasto en Personal 38.831 39.178 78.009
Bienes y Servicios
22 deC ki 1.227.327 1.469.795 2.697.122
Servicios de consumo 2.992 4532 6.524
Estudios e
11 Investigaciones 1.224.335 1.465.263 2.690.598
Adquisicion de
29 Activos no 39.552 18.000 57.552
Financieros
04 Mobiliario y Otros - - -
05 Maquinas y Equipos 23.690 8.000 31.690
06 Equipos Informaticos 7.210 4.000 11.210
Programas
07 find_ oyl 8.652 6.000 14.652

1.305.710 1.526.973 2.832.683

DECIMO: GASTOS DE OPERACION DE SERNAPESCA
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En el marco de la ejecucién del programa, SERNAPESCA podra destinar hasta el
3% del gasto total del presente Convenio para cubrir los gastos de operacion,
incluyendo gastos en personal y consumo. Estos gastos deberan ser directos,
inherentes o asociados a las actividades propias de la administracién del Programa.
De estos gastos, SERNAPESCA debera rendir cuenta documentada y directa a la
SUBSECRETARIA, segin los procedimientos establecidos en el presente
instrumento.

UNDECIMO: RECURSOS NO COMPROMETIDOS

Publico correspondiente al afio 2017 o la que se encontrare vigente. |
Asimismo, los recursos no ejecutados, no rendidos, rechazados u observados|=¢
seran restituidos al Tesoro Publico, en conformidad a la normativa vigente.

DUODECIMO: MODALIDAD DE TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS Y
DEVOLUCIONES DE EXCEDENTES NO EJECUTADOS

La transferencia de los recursos a SERNAPESCA se establecera en un programa
de caja elaborado por esta ultima institucién en un plazo no superior a quince dias
corridos contados desde |a total de tramitacién de este Convenio. Dicho programa
de caja debera reflejar los requerimientos de recursos provenientes de la
planificacion de las actividades, y debera ser visado por la Secretaria Ejecutiva del
FIE, antes de ser enviado a DIPRES.

DECIMOTERCERO: OTRAS OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

1. Aplicar los fondos que se le transfieran a los objetivos y metas sefialados en
este Convenio.

2. Ejecutar estos recursos a través del programa contemplado en el presente
Convenio, de acuerdo con las normas legales y reglamentarias que rigen a
SERNAPESCA.

3. Presentar oportunamente a la SUBSECRETARIA los informes mencionados en
este Convenio.

4. Entregar la informacién adicional que la SUBSECRETARIA le solicite en
relacién con la ejecucion de las actividades contempladas en este Convenio.
Ademas, se debera facilitar la informacién para la evaluacion de gestion de las
unidades involucradas en la ejecucion de presupuesto del Programa Fondo de
Inversiones Estratégicas. Cuando asi lo disponga la SUBSECRETARIA, para
los efectos de evaluar los resultados o el impacto de la inversién de los recursos
transferidos, SERNAPESCA debera informar acerca de todos aquellos
proyectos y otras actividades comprendidas en un instrumento, cuando éste
haya sido total o parcialmente financiado con recursos del FIE, en un plazo de
hasta cinco afos, contados desde el término de este Convenio.

5. Informar formalmente a la SUBSECRETARIA el cierre total de las actividades
previstas en este Convenio, en el evento que no se hubieren ejecutado dentro
del plazo de vigencia inicial.

6. Disponer de la documentacion de respaldo financiera y técnica que se genere
durante el desarrollo de este Convenio, relativa al detalle de todos los proyectos
y operaciones financiados con cargo a éste, de conformidad con lo dispuesto
en la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, que
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fija normas de procedimientos sobre rendicion de cuentas, o la norma que la
remplace, a fin de poder responder a los requerimientos que sobre esta materia
le formulen tanto las unidades de auditoria internas del Ministerio, como la
Contraloria General de la Republica. Esta obligacion sera extensiva también
para la Subsecretaria.

7. Disponer de procedimientos de medicién de resultados que permitan contar con
informacion actualizada acerca del cumplimiento de los indicadores y metas
establecidos en este Convenio. Debera disponer, ademas, de registros
ordenados y documentados sobre el cumplimiento de tales indicadores y metas,
a fin de poder responder a los requerimientos que sobre esta materia le formulen
tanto el Ministerio como de la Contraloria General de la Republica.

DECIMOCUARTO: APORTES PRIVADOS

Las partes dejan expresa constancia que el “Programa Sistema integrado de
Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” no
contempla aportes privados.

DECIMOQUINTO: DIFUSION

SERNAPESCA debera incluir los lineamientos comunicacionales disefiados por la
SUBSECRETARIA relativos a la informacién sobre el origen de los fondos. Sin
perjuicio de lo anterior, en todas las actividades de difusién y/o de informacion y en
las aplicaciones que de ellas se deriven, de los proyectos financiados por los
recursos transferidos en virtud del presente Convenio, deberan sednalar en forma
claramente identificable la expresion: “Este programa es desarrollado con aportes
del Fondo de Inversion Estratégica, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo”
y cuando corresponda, incluir el logo del Ministerio y del Fondo de Inversién
Estratégica.

DECIMOSEXTO: EQUIDAD DE GENERO
Para la ejecucion del presente Convenio, los organismos que lo suscriben se
comprometen a:

a) Procurar contribuir a la eliminacion de las discriminaciones basadas en
condiciones de género y a la ampliacion de la participacién equitativa de
mujeres y hombres en todos los sectores de la vida politica, econdmica,
social y cultural;

b) Considerar las implicancias para mujeres y hombres de las acciones y/o
proyectos programados y ejecutados;

c) Procurar obtener estadisticas desagregadas por sexo que permitan la
realizacion de diagnoésticos y evaluaciones del impacto de las acciones y/o
proyectos que se adopten; y

d) En general, tomar las decisiones pertinentes que promuevan la equidad de
género.

DECIMOSEPTIMO: VIGENCIA DEL CONVENIO Y TERMINO ANTICIPADO

El presente Convenio regira desde la fecha de la total tramitacién del Gltimo acto
administrativo que lo apruebe y tendra vigencia hasta el total cumplimiento de las
actividades que de él emanen.

El presente Convenio podra terminar anticipadamente por las siguientes razones:
a) Por mutuo acuerdo de las partes que conste por escrito.
b) Por cualquier incumplimiento del Convenio que, puesto en conocimiento de la
otra parte mediante carta certificada, no sea remediado por ésta dentro de los 30
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(treinta) dias habiles siguientes a la notificacion.

En caso de término anticipado, antes de ponerse fin al presente Convenio, deberan
entregarse los informes que hasta la fecha correspondan, de acuerdo al desarrollo
de las actividades efectuadas a dicha fecha y rendirse cuenta detallada de la
transferencia de recursos objeto del presente Convenio y reintegrar el saldo no
ejecutado, no rendido, observado o rechazado.

DECIMOCTAVO: SUSPENSION DEL TRASPASO Y REASIGNACION DE
RECURSOS

La SUBSECRETARIA esta facultada, a través del mecanismo que corresponda,
para suspender el traspaso de recursos, en caso de incumplimiento total o parcial
por parte de SERNAPESCA de las obligaciones establecidas en el Convenio.

La SUBSECRETARIA también esté facultada para decidir la referida suspension en
caso que el programa, al 31 de diciembre de cada afio, no hubiese ejecutado, al
menos, el 75% de los recursos FIE contemplados para el afio en cuestion.

En caso de persistir el incumplimiento que haya generado la suspension del
traspaso, la SUBSECRETARIA podra disponer de los recursos no comprometidos.

DECIMONOVENO: CONTRAPARTES Y COORDINACION

Cada una de las partes nombrara un coordinador para realizar el seguimiento de la
ejecucion de este Convenio, designacion que debera ser comunicada por correo
electronico, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la total tramitacioén de
los actos administrativos aprobatorios del mismo. Dicha designacion podra ser
modificada por las partes dando aviso a la otra, mediante el mismo medio,
individualizando a la contraparte de reemplazo.

Asimismo, y para efecto de todas las comunicaciones y notificaciones que deban
practicarse en virtud del presente Convenio, la SUBSECRETARIA vy
SERNAPESCA, respectivamente, individualizan los siguientes correos electrénicos:
seguimiento@fie.cl y faviles@sernapesca.cl

Los coordinadores designados se comunicaran a distancia via electrénica o se
reuniran en forma perioédica y de comun acuerdo, seguln lo estimen necesario, para
evaluar la marcha del Convenio, asi como las actividades, sus logros y dificultades
durante su ejecucion.

VIGESIMO: NOMBRAMIENTO Y PERSONERIA

El nombramiento de dofia Natalia Piergentili Domenech como Subsecretaria de
Economia y Empresas de Menor Tamario, consta en el Decreto Supremo N° 19, de
fecha 03 de febrero de 2016, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
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La personeria de don José Miguel Burgos Gonzalez para representar a SERNAPESCA,
consta en Decreto Supremo N° 282 de fecha 26 de diciembre de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

El presente Convenio se firma en dos ejemplares de igual tenor, uedando uno para cada

parte.
< ﬁs:cagg‘&%é\
) ik
"J
U : :
NATALIA % DOMENECH OSE MIGUEL BURGOS GONZALEZ

Director Nacional
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y
ACUICULTURA

JEFE DE
GABINETE =
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ANEXO

1.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE TRANSFIRIO LOS RECURSOS

X/ XX/ 20XX

a) Nombre del servicio o entidad otorgante: | |

11.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE RECIBIO Y EJECUTO LOS RECURSOS

b) Nombre del servicio o entidad receptora: | | RUT: | I
Monto en § o US$*

Monto total transferido moneda nacional (o extranjera) a la fecha

Banco o Institucién Financiera donde se depositaron los recursos

N° Cuenta Bancaria

Comprobante de ingreso Fecha, N° comprobante

Objetivo de la Transferencia

N° de identificacién del proyecto o Programa

Antecedentes del acto administrativo que lo aprueba: N° Fecha Servicio

Modificaciones N° Fecha Servicio

| Subtitulo | Item Asignacién

[Ihem Presupuestario

|_O Cuenta contable

Fecha de inicio del Programa o proyecto XX XX 20XX

Fecha de término XX XX 20XX

Periodo de rendicién XX 20XX

Ill.- DETALLE DE TRANSFERENg_AS RECIBIDAS Y GASTOS RENDIDOS DEL PERIODO MONTOS EN $

a) Saldo pendiente por rendir del periodo anterior |:I
b) Transferencias recibidas en el periodo de la rendicién :l
c) Total Transferencias a rendir E(a+b) =c

2. RENDICION DE CUENTA DEL PERIODO
d) Gastos de Operacion 0
e) Gastos de Personal 0
f) Gastos de Inversién

0
g) Total recursos rendidos E (d+e+f)=g

h) SALDO PENDIENTE POR RENDIR PARA EL PERIODO SIGUIENTE 0(c-g)

IV.- DATOS DE LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y QUE PARTIPARON EN EL PROCESO

Nombre del Funcionario Nombre del Funcionario
RUT RUT

Cargo Cargo

Dependencia Dependencia

Firmay nombre del responsable de la Rendicién

16



Goblerno
de Chile

Fondo de Inversién Estrategica — FIE

DETALLE RENDICION DE CUENTAS
COMPROBANTE DE EGRESO DETALLE DOCUMENTO DE RESPALDO
ACTURA DESCRIPCION DE LA e
mf- - - magl.m. NOMPSRE PROVESDOR | LABOR REALZADA O /mﬁﬂdﬂfcﬁmm ENM::T:;&
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incumplimiento del presente Convenio; y en tales circunstancias se podra solicitar a
DIPRES, segun corresponda, la suspension de la entrega de los recursos previstos en el
programa de caja que SERNAPESCA debera presentar a dicha Direccion.

De no regularizarse el incumplimiento en un plazo de 10 (diez) dias habiles contados
desde la ultima comunicacion, la SUBSECRETARIA podra poner término al Convenio y
exigir, por la via respectiva, la restitucién al Fisco de los recursos observados y de los
saldos no rendidos, comprometidos ni ejecutados cuando sea el caso, o solicitar
modificacién de rebaja de presupuesto a DIPRES.

Si los informes presentados por SERNAPESCA son aprobados, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de su
revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revision de
cada informe semestral, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias habiles
adicionales, para proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

5. Procedimiento de revision, aprobacion o rechazo del informe de cierre total de
actividades

La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara este informe
dentro del plazo de 40 (cuarenta) dias habiles, contados desde su recepcion, pudiendo
aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a SERNAPESCA dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la revision. SERNAPESCA tendra un
plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde la recepcion de las observaciones o
aclaraciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al FIE,
el que debera revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes, contados desde
su recepcion.

El no presentar el informe, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas dentro

de los plazos establecidos, se considerara como incumplimiento del presente Convenio,
y en tales circunstancias la SUBSECRETARIA podré poner término al Convenio y exigir,
por la via que corresponda, la restitucion al Fisco de los recursos observados y de los

saldos no rendidos, comprometidos ni ejecutados cuando sea el caso, o solicitar a
| DIPRES modificacién de rebaja de presupuesto o la suspension de la entrega de los
recursos previstos en el programa de caja que SERNAPESCA debera presentar a dicha
Direccion.

Si el informe presentado por SERNAPESCA es aprobado, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de su
revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revision de
cada informe, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias habiles adicionales, para
proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

NOVENO: PRESUPUESTO

El financiamiento, por parte del FIE, a la iniciativa codigo FIE-2015-V008, “Programa
Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-
sistémico”, es de hasta MM$4.936- (cuatro mil novecientos treinta y seis millones de pesos
chilenos).

Las partes hacen presente y declaran que DIPRES, a través del Decreto N° 1.919 de 02 de
diciembre de 2015, del Ministerio de Hacienda, ha transferido a SERNAPESCA la suma de
M$1.288.000 (mil doscientos ochenta y ocho millones de pesos), de los cuales, M$300.000
(trescientos millones de pesos) han sido destinados a la implementacion del Programa,
ejecucion que en este acto se regulariza y que durante el afio 2015 se distribuy6 segtn lo
sefalado en el recuadro siguiente:

V.



. s Presupuesto

Subt / ltem Denominacion Vo014 P
22.11 Estudios e Investigaciones 130.500
29.04 Mobiliario 0

29.05 Maquinas y Equipos 106.900
29.06 Equipos Informaticos 47.100

29.07 Programas Informaticos 15.500
Totales Total 300.000

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Glosa 5 del Ministerio de Economia
Fomento y Turismo de la Ley de Presupuesto N° 20.882 para el afio 2016, mediante
Convenio de Desempefio entre las partes de fecha 10 de diciembre de 2015 aprobado por
Decreto (A) N° 199, del 24 de diciembre de 2015, se aprobo transferencia a SERNAPESCA
por la suma de M$1.803.317 (mil ochocientos tres millones trescientos diecisiete mil pesos),
también para esta iniciativa. Los referidos recursos también se entienden incorporados en
el seguimiento técnico que efectuara la SUBSECRETARIA.

El saldo por cubrir constituye un arrastre financiero para los siguientes afios de un monto
maximo de hasta M$2.832.683 (dos mil ochocientos treinta y dos millones seiscientos
ochenta y tres mil pesos).

Sera una condicién necesaria para la continuidad del financiamiento, el cumplimiento por
parte de SERNAPESCA, de todas las obligaciones asumidas en virtud de este Convenio.
Para efectos del Convenio, se entendera como arrastres, aquellas obligaciones de
financiamiento, ineludibles para la SUBSECRETARIA, con efecto mas alla del periodo
presupuestario vigente. El financiamiento de los arrastres dependera de la disponibilidad
presupuestaria futura, y su monto podra sufrir modificaciones en virtud del término
anticipado de componentes del programa, u otras causales que hagan necesaria la
reprogramacion de las cuotas de iniciativas aprobadas en los afios anteriores, tales como
el atraso en la ejecucion de las actividades previstas en el Programa.

El presupuesto de gasto a ejecutar por SERNAPESCA deberé efectuarse segun la siguiente
distribucion:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL

item Asig. DESCRIPCION

TOTAL : 1.305.710 1.526.973 2.832.683

DECIMO: GASTOS DE OPERACION DE SERNAPESCA

En el marco de la ejecucion del programa, SERNAPESCA podré destinar hasta el 3% del
gasto total del presente Convenio para cubrir los gastos de operacion, incluyendo gastos
en personal y consumo. Estos gastos deberan ser directos, inherentes o asociados a las
actividades propias de la administracion del Programa.

De estos gastos, SERNAPESCA debera rendir cuenta documentada y directa a la
SUBSECRETARIA, segun los procedimientos establecidos en el presente instrumento.

2017 2018 PROYECTO
21 Gasto en Personal 38.831 39.178 78.009
Bienes y Servicios
22 e Constia 1.227.327 1.469.795 2.697.122
Servicios de consumo 2.992 4.532 7.524
Estudios e
11 Investigaciones 1.224.335 1.465.263 2.689.598
Adquisicion de
29 Activos no 39.552 18.000 57.552
Financieros
04 Mobiliario y Otros - - -
05 Maquinas y Equipos 23.690 8.000 31.690
06 Equipos Informaticos 7.210 4.000 11.210
Programas
O Informaticos 8.652 6.000 14.652




UNDECIMO: RECURSOS NO COMPROMETIDOS

Los recursos transferidos en virtud de este Convenio y que no hayan sido comprometidos
formalmente con terceros por SERNAPESCA, al 20 de octubre de cada afio de vigencia del
Convenio podran ser redistribuidos por la DIPRES o por la SUBSECRETARIA, segun
corresponda, a otras iniciativas en el marco del FIE, de conform!dad a la Ley de
Presupuestos y normativa complementaria. <~

-7

DUODECIMO: MODALIDAD DE TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS Y
DEVOLUCIONES DE EXCEDENTES NO EJECUTADOS

La transferencia de los recursos a SERNAPESCA se establecera en un programa de caja
elaborado por esta tltima institucién en un plazo no superior a quince dias corridos contados
desde la total de tramitacion de este Convenio. Dicho programa de caja debera reflejar los
requerimientos de recursos provenientes de la planificacién de las actividades, y debera ser
visado por la Secretaria Ejecutiva del FIE, antes de ser enviado a DIPRES.

\r

Los recursos no ejecutados, no rendidos, rechazados u observados, seran restituidos al

Tesoro Publico, en conformidad a la normativa vigente.

DECIMOTERCERO: OTRAS OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

1. Aplicar los fondos que se le transfieran a los objetivos y metas sefialados en este
Convenio.

2. Ejecutar estos recursos a través del programa contemplado en el presente Convenio,
de acuerdo con las normas legales y reglamentarias que rigen a SERNAPESCA.

3. Presentar oportunamente a la SUBSECRETARIA los informes mencionados en este
Convenio.

4. Entregar la informacién adicional que la SUBSECRETARIA le solicite en relacién con
la ejecucién de las actividades contempladas en este Convenio. Ademas, se debera
facilitar la informacién para la evaluacion de gestion de las unidades involucradas en la
ejecucion de presupuesto del Programa Fondo de Inversiones Estratégicas. Cuando
asi lo disponga la SUBSECRETARIA, para los efectos de evaluar los resultados o el
impacto de la inversion de los recursos transferidos, SERNAPESCA debera informar
acerca de todos aquellos proyectos y otras actividades comprendidas en un
instrumento, cuando éste haya sido total o parcialmente financiado con recursos del
FIE, en un plazo de hasta cinco afios, contados desde el término de este Convenio.

5. Informar formalmente a la SUBSECRETARIA el cierre total de las actividades previstas
en este Convenio, en el evento que no se hubieren ejecutado dentro del plazo de
vigencia inicial.

6. Disponer de la documentacién de respaldo financiera y técnica que se genere durante
el desarrollo de este Convenio, relativa al detalle de todos los proyectos y operaciones
financiados con cargo a éste, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas de procedimientos
sobre rendicion de cuentas, o la norma que la remplace, a fin de poder responder a los
requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto las unidades de auditoria
internas del Ministerio, como la Contraloria General de la Republica. - - =

7. Disponer de procedimientos de medicion de resultados que permitan contar con

informaciéon actualizada acerca del cumplimiento de los indicadores y metas
establecidos en este Convenio. Debera disponer, ademas, de registros ordenados y
documentados sobre el cumplimiento de tales indicadores y metas, a fin de poder
responder a los requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto el Ministerio
como de la Contraloria General de la Republica.

DECIMOCUARTO: APORTES PRIVADOS

Las partes dejan expresa constancia que el “Programa Sistema integrado de Gestion
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” no contempla aportes
privados.

i



M era s APRUEBA ACUERDOS ADOPTADOS EN SESION N° 17

Fomento y DEL COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL
Turismo FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA.

santiaco, 16 SET. 2016

Gobierno de Chile

RESOLUCION EXENTA N° _ 158

VISTO: Lo dispuesto en la ley N* 20.882 de Presupuestos
del Sector Piiblico Afio 2016; la Resolucion Ministerial (A) N°
199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que establece procedimientos de operacion del
Fondo de Inversion Estratégica, y en la Resolucidn N° 1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Repulblica.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante Resolucién Ministerial (A) N° 199, de 2014,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
aprobd el procedimiento de operacién del Fondo de
Inversion Estratégica.

2. Que, la ley de Presupuestos del Sector Publico Afio 2016
contemplé en la partida Tesoro Publico, asignacion 252,
los recursos necesarios para financiar programas,
proyectos y otro tipo de acciones que pueda desarrollar e
implementar el sector publico, en el marco del Fondo de
Inversion Estratégica.

3. Que, en conformidad al articulo 4° del procedimiento
referido en el considerando primero anterior, los acuerdos
adoptados por el Comité de Inversiones Estratégicas
seran aprobados por una Resolucién del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse los acuerdos adoptados en la Sesion'N° 17 del Comité:de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica, celebrada con fecha 5-de
septiembre de 2016:

“SESION N° 17
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernarda O'Higgins N°1449, Torre 2, Piso 11 y, conforme citacidn, siendo las
15:00 horas, del dia lunes 5 de septiembre de 2016, se da inicio a la Sesidén N° 17 del
Comité de Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversidn Estratégica —FIE—, del Ministerio
de Economia Fomento y Turismo, con la asistencia de los siguientes Consejeros: la Sra.
Ministra de Mineria dofia Aurora Williams Baussa quien preside; el Sr. Consejero Suplente
del Ministro de Economia, Fomento y Turismo don Juan Cristébal Marshall Silva, el Sr.
Consejero Suplente del Ministro de Hacienda, don Redrigo Aranda Lagos; el Sr.



Consejero Suplente del Ministro de Energla, don Javier Bustos Salvagno; dofia Kathleen
Collins Barclay y don Claudio Muioz Zuiiiga. ,

En la sesion también esta presente el Consejero suplente don Jorge Chocair Santibafiez y
el Sr. Etienne Choupay Magna de la Division de Innovacién del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, como invitado.

Comparecen a las presentaciones don Claudio Maggi Campos y don Carlos Ladrix Oses,
ambos de la Corporacion de Fomento de la Produccion.

Estan presentes, asimismo, don Thierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo del FIE,
y los demas integrantes de dicha Secretaria Ejecutiva, don Juan Pablo Montes Novoa, don
Andrés Mitnik Asun, don Rodrigo Céspedes Sotomayor y don Gabriel Reyes Seisdedos,
este Ultimo oficiando de Secretario de Actas.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesién de hoy es la siguiente:

TABLA

. Aprobacion de las Actas de las Sesiones N°15 y 16;

Il. Reporte y solicitud de modificacion de acuerdo de Programas Estratégicos de

Especializacion Inteligente FIE-2015-V004;

Ill.  Avance Ejecucion Presupuastaria FIE 2016;

IV. Varios.
Documentos incorporados al acta: Asimismo se hace presente que se acomparfian al acta
las presentaciones en PPT realizadas por los expositores, todos documentos tenidos a la
vista por parte de los Consejeros y que se entienden formar parte del acta.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014, sobre
Procedimientos de Operacion del FIE, referidas al quérum, la Sra. Ministra Williams da
inicio a la sesion. Aprovecha de dar la bienvenida al Sr. Aranda, quién se integra al Consejo
en reemplazo del Sr. Ufia, como reemplazante del Sr. Ministro de Hacienda.

1. Aprobacién de las Actas de las Sesiones N°15 vy 16

La Sra. Ministra Williams somete a consideraciéon de los Sres. Consejeros aprobar las
actas de las sesiones N°15 y 16, salvo que existan comentarios u observaciones al
respecto. Los Consejeros las eprueban por unanimidad.

Il. Reporte y solicitud de modificacion de acuerdo de Programas Estratégicos- de
Especializacion Inteligente FIE-2015-V004;

La Sra. Ministra Williams concede la palabra a los Sres. Maggi y Ladrix quienes comienzan
a exponer siguiendo una presentacién en PPT, explicando en primer término de las
bondades de trabajar en base a Programas, por sobre el tradicional sistema de las
ventanillas u concursos aislados. Sefialan que esta iniciativa fue aprobada por el FIE para
permitir la implementacién de los Programas Estratégicos en CORFO, en adelante PE,
cuando todavia no existian las hojas de ruta y por tanto no estaban establecidas las
actividades prioritarias, ni sus responsables. Estos recursos, recuerdan, no financian en
consecuencia programas o proyectos contemplados en las hojas de ruta, como varios que
este mismo Consejo ha aprobado en sesiones anteriores. Sefalan que dada la ejecucién
de actividades, se ha generado la necesidad de ajustar los presupuestos asignados para el
presente afio, a ciertos PE, por lo cual concurrimos hoy a solicitar al FIE, nos permita
asignar mas recursos a los denominados PE mesoregionales y otros nacionales, conforme
se explica en la presentacidon que se exhibe. Es asl, como se requiere apoyar estudios
preinversionales para aprovechar oportunidades ya identificadas en las hojas de ruta.
Adicionalmente, en el caso del programa estratégico de madera de alto valor, Ia idea es
respaldar una nueva obra iconica, que es la reconstruccion del Mercado de Temuco, con la
colaboracién del equipo del arquitecto Alejandro Aravena. Finalmente, solicitan subirel
umbral de financiamientos desde 200 a 300 millones, para los PE mesoregionales y otros
nacionales, y excepcionalmente, en el caso de PE de Madera de Alto Valor, permitir la
asignacion de hasta 400 millones. Las cifras ejecutadas a la fecha por cada PE y la
justificacién de la peticion estéan contempladas en los documentos acompafiados a la
sesion.

La Sra. Ministra Williams precisa que los montos sefialados no son los Unicos del PE
Minero, ya que se incrementan con los programas y proyectos aprobados en la hoja de ruta




de Minerfa Alta Ley. La Sra. Barclay, consulta si antes de ver reasignaciones, el Consejo
va a conocer o tener a la vista los resultados de los PE. El Sr. de Saint Plerre, le respande
que no en esta sesion, pero que en futuras sesiones seré revisada la gestion de los PE y el
avance de las hojas de ruta respectivas. La Sra. Barclay, vuelve a preguntar si las
reasignaciones solicitadas a los cuatro PE que se exhiben, significa aumentos
presupuestarios. El Sr. Ladrix, responde que no, que como se ve en la presentacion hay
algunos PE que se estima gastaran menos y haciendo los célculos no se altera el costo
total aprobado originalmente en la primera sesién de este Comité. El Sr. Marshall, reafirma
que no se altera el total. El Sr. Mufioz, sefala que entiende la logica matemética de lo
propuesto, pero tiene una duda conceptual mas alld de esta. La idea de este Consejo es
aprobar el buen uso de los recursos. Entonces, pregunta, ;cudl es el criterio para. por
ejemplo, inyectarle mas recursos al PE de Economia Creativa y no al PE de Logistica
nacional de exportacién? En otras palabras, por qué seria uno mas rentable que el ofro. La
Sra. Barclay se suma a las consultas del Sr. Mufioz y agrega una inquietud sobre los
compromisos y objetivos de los PE ya aprobados en caso de cambios en sus presupuestos.
Asimismo, el Sr. Mufioz sefiala que adelantandose quizas, la gjecucion de los proyectos es
baja, por lo que debiésemos tener mas informacién sobre el impacto del gasto, antes de
adoptar decisiones que afecten el uso de los recursos. El Sr. Ladrix, responde que los
recursos objeto de esta solicitud se estén destinando para pagar los gerentes de los PE,
los equipos técnicos y algunos estudios, que es lo necesario para soportar los programas y
proyectos que estan incluidos en las respectivas hojas de ruta. En relacién a estos tltimos,
esta peticion no los toca. Como se sefiald, lo que se pretende es financiar estudios
preinversionales en ciertos PE. Agrega que es una solicitud muy acotada. El Sr. Maggi se
hace cargo de la baja ejecucion mostrada por los programas y proyectos de las hojas de
ruta. Sefiala que esto se explica porque previo a la implementacién de éstos, es necesario
desplegar una serie de actividades, ademas de los habituales procesos burocraticos.
Remarca que la Contralorfa General de la Reptiblica, requirié mayores explicaciones para
cursar resoluciones sobre los PE, lo que retrasé los procesos en cerca de dos meses. Por
ejemplo, sefiala el caso del pregrama BIM (FIE-2016-V014), aprobado en sesién N°12 de
este Comité. Tuvimos que trabajar intensamente en acordar con el Ministerio de Hacienda,
la Direccién General de Obras Publicas, la Camara Chilena de la Construccion, con el fin
de incorporar este estandar en las licitaciones publicas. Mover a la institucionalidad requiere
de mucho esfuerzo y dedicacion. Lo mismo con el programa DOM en linea (FIE-2016-
V016), aprobado en sesion N°13 por este Comité, cuya finalidad es generar ahorros
importantes en las gestiones de permisos v licitaciones en las municipalidades. Lograr.los
acuerdos ministeriales ha consumido gran parte del tiempo y, acota el Sr. Maggi, aunque
la ejecucion pareciera baja, la verdad es que se ha avanzado bastante en la
implementacion. Otros casos es el PE de Tecnologia y Servicios para la Salud, donde
hemos generado alianzas con el Ministerio de Salud, Fonasa y las clinicas prestadoras de
servicios de salud. De este frabajo, se relevo la importancia de contar con estandares de
interoperabilidad entre los diferentes actores, estandares existentes, pero distintos, en la
Unién Europea y en Estados Unidos de América. Para lograr un estandar que nos permita
exportar servicios en esta area, es necesario, por ejemplo, traducir al castellano
nomenclatura y generar un mecanismo de gestion nuevo. El Sr. Maggi, aprovecha de
destacar que FONASA aportd 150 millones a este programa, lo que es muy interesante
desde el punto de vista de la colaboracion pulblica-publica. En el caso de PE Logistica,
reconoce un cierto atraso, debido bésicamente a que es necesario hacer ajustes
institucionales que superan las competencias de la gobernanza del PE, conforme lo ha
expresado sistematicamente ASOEX y la Cdmara Portuaria, por sefialar algunos. La Sra.
Barclay, pregunta si estas reasignaciones Implican cambios en los objetivos. El Sr. Ladrix,
sefala que no, y que finalmente lo que se busca es tener una ejecucién razonable de los
recursos. La Sra. Ministra Williams, pregunta como gquedaria el PE Turismo del Desierto
de Atacama ruta del Qhapaq Nam.

El Sr. Ladrix responde que esa Iniciativa sera apoyada en una dinamica distinta, con otro
tipo de gobernanza.

El Sr. Mufioz, dice que para entender adecuadamente la lamina sobre estado de ejecucién
presupuestaria FIE, se requeriria una columna adicional que nos indicara cuénto
deberiamos llevar gjecutado a la fecha. Por lo que entiendo, lo que esta pasando es que
estos PE se estan demorando més de lo esperado en la implementacién de los proyectos,
pero falta informacién para comprobar que tan alineado estamos con lo que se aprobd
originalmente.



Siendo las 16:05 se retira el Consejero Sr. Bustos.

La Sra. Ministra Williams, hace presente que seglin su experiencia, siempre hay-un-primer
desgaste en lo administrativo, pero luego la gestién se desarrolla normalmente, lo que
explica que la gjecucidn presupuestaria publica se concentre en los Ultimos cuatro meses
de cada afio, y sobre esto, le consulta al Sr. de Saint Pierre, sobre el estado de gjecucion
del FIE en general, para el presente afio. Este seria el momento de la reasignacion, agrega.
El Sr. de Saint Pierre, le responde que eso se veré enseguida, en el segundo punto de la
Tabla. El Sr. Maggi, cerrando la presentacion, afiade que, respecto al PE de Economia
Creativa, lo que se busca es viabilizar la digitalizacién de contenidos de manera de proveer
escalabilidad y dar visibilidad internacional a Chile en esto y de esta forma poder atraer
inversionistas. Por eso se habla de esfuerzos preinversionales. En relacion al PE Madera
de Alto Valor, recalca que ya ha generado externalidades positivas a través de obras
iconicas, como el plan nacional de construccién de jardines infantiles-y: salas -cunas-en
madera, en las comunas piloto, parte de la zona del PE, impulsada:por.la. JUNJH, .como
también en el plan de reconstruccidn después del aluvién en Chafaral €l 2015 donde el
SERVIU incluyd las eco-viviendas, modelos generados a partir del PE.

La Sra. Ministra Williams llama a deliberar, solicita a los expositores retirarse de la sala.y
le otorga la palabra al Sr. de Saint Pierre, con el fin que sefale la recomendacion da‘la
Secretaria Ejecutiva.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que las actividades que fundamentan la peticion de cambio
de umbral de las asignaciones presupuestarias al interior de la iniciativa cédigo FIE-2015-
V004 que se acaba de presentar, parecen razonables y le permite al organismo ejecutor la
posibilidad de ir ajustando los presupuestos, déndole una necesaria flexibilidad a .la
ejecucion de los recursos entre los PE. Por tanto, la Secretaria Ejecutiva recomienda Ja
aprobacion en el sentido de modificar la condicién de aprobacién de la letra e) establecido
como parte del Acuerdo N°56 de la sesion inaugural de este Comité, manteniendo el umbral
de 500 millones de pesos para los PE Nacionales de Alto Impacto, subiéndolo a 300
millones de pesos en el caso de los PE ofros nacionales y Mesoregionales — vinculados
directamente con los anteriores — y fijandole excepcionalmente al PE Mesoregional- de
Madera de Alto Valor, un umbral de gasto de hasta 400 millones de pesos.

La Sra. Barclay, solicita que la Secretaria Ejecutiva revise los estudios sefialados.

El Sr. Muiioz, recalca, que la responsabilidad que le cabe a este Consejo es adoptar las
mejores decisiones uso de los recursos, por cual una discusion estrictamente
presupuesfaria queda corta. En esa légica, indica que falta informacién y mayores
antecedentes frente a esta solicitud de reasignacién. Agrega, como sugerencia, que se
debiese poder mirar los avances fisicos y monetarios y asi poder-compararlos-con=alguna
referencia. Si se vislumbran atrasos significativos, debiese prenderse:una-luz=amarilla .o
roja. Lo anterior es alin méas necesario dado que, como se dijo en la exposicidn,-cuando
aprobamos estos recursos no estaban concluidas las hojas de ruta de los PE vy por lo tanto
no habia claridad, respecto de ios procesos administrativos involucrados en las respectivas
implementaciones. Debiese haber mayor fundamento y solidez en la formulacién de los
proyectos. Hecha esta sugerencia y en el entendido que se trata de recursos acotades y
que no van mas alléd del marco presupuestario aprobado con anterioridad, manifiesta su
opinion de respaldar la solicitud. La Sra., Ministra Williams, sefiala que al aprobar el
cambio de margenes, CORFQO podria, respetdndolos, aprobar otras reasignaciones al
interior de los PE. La Sra. Barclay esta de acuerdo a lo sefialado en su tGltima intervencién
por el consejerc Sr. Mufioz y hace presente nuevamente, la importancia que la Secretaria
Ejecutiva mire los estudios para asegurar que entendemos para-dénde van los PE.
Finalmente, el Sr. de Saint Pierre, sefiala también que el PE de Industria Creativa ha
cambiado de nombre a PE de Economia Creativa - ChileCreativo, por lo cual también se
debiera ajustar esta denominacion.

En conformidad con el desarrollo de la discusion precedente, los Consejeros, por
unanimidad, adoptan el siguiente:

ACUERDO N*1
Modifiquese el Acuerdo N°5, de la sesion N°1 del Comité de inversiones Estratégicas en-lo
siguiente:

i) Sustitlyase "Industria Creativa”, por “Economia Creativa - ChileCreativo”.



i} Sustitiyase la condicién de la lefra e) expresamente incorporada en el Acuerdo, por:la
siguiente:

e) Considerar la diferencia de tamafic y complejidad de los distintos programas
considerados para la definicion de su modelo de gobernanza, direccién y asignacion de
presupuesto. Para el afio 2016 se considera la asignacion de hasta MM$500 para cada uno
de los programas nacionales de alto impacto y de hasta MM$300 para cada uno de los
programas “otros nacionales” y/o mesoregionales, con excepcion del Programa Estratégico
Mesoregional de Madera de Alto Valor, al cual se le consideraré una asignacién especial
de hasta MM$400.

lll. Avance Ejecucion Presupuestaria FIE 2016.

La Sra. Ministra Williams, le da la palabra al Sr. de Saint Pierre, quién se-refiere al estado
de avance presupuestario siguiendo una presentacion PPT que también se enfrega a los
Consejeros. Se refiere sucesivamente a los montos aprobados, la ejecucion presupuestaria,
el estado de avance de los PE y el estado de avance de las iniciativas de fomento integrada.
(IF1

El Sr. de Saint Pierre sefiala que se han asignado 106.335 millones de pesos, para:el
perfodo 2015-2018, con un compromiso de apalancamiento privado importante. La Sra.
Barclay, pregunta si se tiene la informacion de quiénes son los privados o contrapartes que
aportan. El Sr. de Saint Pierre, responde que esa informacion esta y puede ser procesada.
Prosigue el Sr. de Saint Pierre, sefialando que actualmente se esté formalizando con los
organismos ejecutores, CORFO, Innova Chile, Ministerio de Mineria, Ministerio de Energla,
Ministerio de Agricultura, Ministerio del Medio Ambients, Ministerio de Vivienda y Urbanismo
y SUBTEL, SERNAPESCA y SAG, las transferencias de recursos 2016 y siguientes que
faltan. Como Uds. saben, se han financiado seis PE, a los cuales les estamos haciendo
seguimiento. La idea es tener una plataforma — dashboard - para efectos de hacer
seguimiento a los KPI de los programas y proyectos. Se han presentado formalmente, es
decir con formulario, 57 iniciativas, de las cuales este Consejo ha aprobado 36. La tasa de
aprobacion que puede parecer alta — 63% -, no considera recalca, que hay un nimero-muy
importante de iniciativas — estima del orden de 50 - que en conversaciones preliminares
desisten de seguir adelante. La Sra. Barclay, consulta si hay un registro de estas iniciativas
atendidas y no finalmente postuladas. Sefiala que es importante que se levante esa
informacion, porque es un importante trabajo que el equipo del FIE.realiza.y debe.quedar
reflejado. El Sr. de Saint Pierre, sefiala que le parece muy buena la sugerencia, y-que
implementara ese registro, el cual seguird activo, porque todos los dfas llegan-consultas y
se piden reuniones. Continlia con su exposicion el Sr. Secretario Ejecutivo, diciendo que se
puede apreciar en el documento el detalle de los recursos entregados a los PE, los cuales
ascienden a 84.461 millones de pesos, distribuidos conforme los porcentajes sefialados en
la lamina N°5. Dice que es importante destacar que la iniciativa que acabamos de ver, que
constituye el basal de operacion de los PE, representa un 8% del costo total del Programa.
El Sr. Chocair pregunta si lo expresado en el gréfico para el Sector Minero, incluye las
iniciativas de Medio Ambiente 0 CORFO/Valor Minero. El Sr. de Saint Pierre le ratifica que
esta todo incluido en esa cifra. A continuacion, el Sr. de Saint Pierre explica que es el IF,
y sus tres tipos lineas, haciendo hincapié en que es en este instrumento en el cual se genera
un gran porcentaje del apalancamiento privado. La Sra. Ministra Williams, mirando las
cifras expuestas consulta si existe espacio presupuestario para nuevos programas, mas
alld de las eventuales reasignaciones. El Sr. de Saint Pigrre le sefiala que todos los
recursos estdn aprobados y en etapa de formalizacion precisando que el marco
presupuestario 2017-2018 solicitado al Ministerio de Hacienda es més alto que el que
conocemos hoy. Se le sefiala ademés a la Ministra, que DIPRES no ha estado muy
disponible a aceptar saldos iniciales de caja. La Sra. Ministra Williams, pregunta qué-pasa
si alglin organismo ejecutor no logra gastar los recursos. Se letesponde:por el-Sr=de=Saint
Pierre, que debe devolver los fondos, o al Tesoro Publico o al Ministetio -de-Economia,
Fomento y Turismo, donde para darle un nuevo destino, dependemos de DIPRES. El Sr.
Marshall, sefiala que durante la dltima quincena de Septiembre se debe informar a DIPRES
que items seran subejecutados, para que aquella Direccién los reasigne. El Sr. de Saint
Pierre, agrega que hasta la fecha todos los organismos ejecutores van bien, y que aguelios
que corrian riesgo de subejecucion lo sefialaron con anticipacion, habiéndose recalculado
las cuotas en otros afios. El Sr. Mufioz, sefiala que mirando las cifras-sélo se ve que se ha
ejecutado 1/3. El Sr. de Saint Pierre indica que los procesos administrativos explican que



la ejecucion del Estado se concentre a final de afio. El Sr. Mufioz, dice si nosotros tenemos
38.000 millones el 20186, ¢ tenemos todo aprobado? El Sr. de Saint Pierre le responde que
estd todo aprobado por este Comité, y que los respectivas Convenios de Desempefio estan
en algan estado del proceso administrativo. La Sra. Ministra Williams, ratifica que en el
Estado cuando los dineros son autorizados durante el afio y deben ser gastados en ese
afio, es normal pagar mucho a fin de afio. Los Consejeros comparten opiniones respectoa
las cifras que constan en el documento. El Sr. Marshall, - sefiala que.si bien la caja.va.a
estar sobrecargada a fin de afio, eso no ha afectado los tiempos de Jos proyectos, ya.que
en paralelo a los procesos administrativos del FIE, los organismos ejecutores han desarrollo
sus propios procesas administrativos, de manera que en Qctubre, Noviembre y-Diciembre,
va a quedar calzada la seleccién de los beneficiarios, con los traspasos de recursos:del
Fondo.

La Sra. Barclay consulta si se va a hacer una memoria de todo lo que ha hecho el FIE, los
proyectos y programas apoyados y los impactos. Es importante, recalca, que se hable del
objetivo, de lo hecho y materializado, lo que queda pendiente y como esto se proyecta a
futuro. El Sr. de Saint Pierre sefiala que se esta trabajando profesionalmente en eso, y.que
se espera sea muy documentado. La Sra. Barclay propone que antes de la publicacitn:sea
circulado por los Consejeros. El Sr. de Saint Pierre, responde positivamente.

El Sr. Mufioz, sugiere que dado que se han financiado del orden de 113 proyectos, seria
muy util tener una medida ranking de priorizacién por impacto. Si estuviéramos en el mundo
privado seria inversion versus retorno. Un modelo que nos permita aproximarnos y saber
qué esta funcionando y qué ne. No nos puede dar lo mismo los impactos de los proyectos,
los retrasos, etc.

El Sr. de Saint Pierre, sefiala que se esta trabajando en una metodologia de medicién por
KPI con el BID, Camchal y el FIC. Asimismo, aprovecha de informar que el BID esta
interesado en reportar esta experiencia, Unica en Latinoamérica, analizando las fortalezas
y debilidades, para ayudar a proponer un disefio que se haga cargo de estas tareas a futuro.
El Sr. Marshall, sefiala que el FIE es una interesante experiencia como objeto de-estudio
por parte del BID, quien ha destinado dos expertos de alto nivel para abocarse.a estatarea,
la que debiera comenzar en Octubre. Ellos han sefialado el interés en entrevistar a-los
miembros de este Consejo, asi que seguro serén protagonistas de ese trabajo. Los
Consejeros encuentran muy atingente el estudio propuesto por el BID y manifiestan su
interés en participar y en sus resultados.

La Sra. Ministra Williams agradece la presentacién del Secretario Ejecutivo.

IV. Varios

La Sra. Ministra Williams indica que existe un punto varios, relacionado con la madificacion
del Acuerdo N°1 de la segunda sesion de este Comité, sobre el programa sistema integrado
de gestion ambiental de l!a acuicultura con enfoque eco-sistémico, del ejecutor
SERNAFESCA. (FIE-2015-V008)

La Sra. Ministra Williams le da |a palabra al Sr. Reyes, quién sefala que hay dos aspectos
del Acuerdo referido que es recomendable rectificar para efectos de facilitar la
implementacion del Convenio en curso. El primer aspecto, tiene que ver con los plazos
establecidos en este, los cuales en la practica no responden a la dinamica actual del
programa y sus actividades. El otro, tiene que ver con la politica de propiedad industrial
requerida por este Comité al ejecutor, y el rol que le cabe al FIE en su revisién. Se propone
en consecuencia, una redaccién que clarifica el rol de la Secretaria Ejecutiva en la revision
de la referida politica.

En consecuencia, los Consejeros por unanimidad aprueban el siguiente:

ACUERDO N°2

Modificase el Acuerdo N°1, de la Segunda Sesion del Comité de Inversiones Estratégicas
relativo al programa sistema integrado de gestién ambiental de la acuicultura con enfoque
eco-sistémico coédigo FIE-2015-V008, en lo siguiente:

i} Sustitiyase el numeral 3 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, por el siguiente:
“En el plazo que se establezca en el Convenio de Desempefio que se celebrara entre la

Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA, esta (ltima
debera hacer llegar a la Secretaria Ejecutiva del FIE, un informe que establezea la politica



a aplicar en relacién a la propiedad intelectual e industrial del Sistema y los desarrollos
generados con los recursos aportados por el FIE, de manera de permitir el cumplimiento de
los objetivos tenidos a la vista para aprobar este programa. Se debera tener especial
cuidado en que SERNAPESCA podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos
adicionales al Sistema, contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones. La
mencionada Secretaria Ejecutiva revisara que la sefialada politica esté alineada con lo
acordado por el Comité de Inversiones Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y
conveniencia, responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA. La forma
y plazo en que la referida Secretarfa Ejecutiva se pronunciara respecto de este informe, se
establecera asimismo en el referido Convenio de Desempefio”.

ii) Sustittiyase en los numerales 4 y 5 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la
frase “Al séptimo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por
“En el plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara
entre la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y SERNAPESCA"

iii) Sustitiyase en el numeral 6 de las condiciones incorporadas en el Acuerdo, la frase: ““Al
doceavo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio” por “En el
plazo que se establezca en el respectivo Convenio de Desempefio que se celebrara entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario y SERNAPESCA”

No habiendo méas temas que tratar y siendo las 16:40 horas la Sra. Ministra Williams da por
levantada la sesion.”

Para constancia, firman:
Aurora Williams Baussa; Kathleen Collins Barclay; Rodrigo Aranda Lagos; Juan Cristébal

Marshall Silva; Claudic Mufioz Zufiga; Javier Bustos Salvagno; y Thierry de Saint Pierre
Sarrut (Secretario Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

OMENECH
ONOMIA,
RISMO (S)

Distribucion:

- Gabinete del Ministro i
- Secretaria Ejecutive’Fondo de Inversién Estratégica

- Divisién Juridica.
- Oficina de partes.

4 &
Lo que transcribe, para su eondelmiento
fejudy atentamente a Usted.,




Subsecretaria
. deEconomiay
© Empresas de

Meroe Tenafy APRUEBASE LA SESION N° 2 DEL COMITE DE
INVERSIONES ESTRATEGICAS DEL FONDO DE
INVERSION ESTRATEGICA.

SANTIAGO, 21 JUL. 2015

R.A.E No© 1- 9 7 ‘] !

VISTO: La ley N° 20.798 de Presupuestos del Sector
Plblico Afio 2015; la resolucion N° 199, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, del afio 2014 que establece
procedimientos de operacion del Fondo de Inversion
Estratégica y la Resolucion N° 1600 de 2008 de la
Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1.- Que, la ley de Presupuesto del afio 2015 contempld en la
Partida Tesoro Publico, los fondos necesarios para crear un
Fondo de Inversion Estratégica con cargo al cual se financien
programas, proyectos y otro tipo de acciones que puedan
desarrollar e implementar el sector plblico.

2.- Que, la resolucion N°® 199, de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo establecio los procedimientos
de operacion del Fondo de Inversidn Estratégica.

3.- Que, en conformidad a su articulo 4°, los acuerdos del
Comité serén aprobados por una Resolucion del Ministerio de
Economia Fomento y Turismo.

RESUELVO:

Articulo Unico.- Apruébase la Sesion N° 2 del Comité de Inversiones Estratégicas del
Fondo de Inversion Estratégica, celebrado con fecha 15 de junio de 2015,

SESION N° 2
COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS

En dependencias del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
Libertador Bernardo O'Higgins N®1449, Torre 2, Piso 12 y conforme citacion, siendo las
15:00 horas, del dia 15 de Junio de 2015, se da inicio a la Sesion NO 2 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica - FIE del Ministerio de
Economia Fomento y Turismo, con la asistencia del Sr. Ministro de Economia, Fomento y
Turismo don Luis Felipe Céspedes Cifuentes, quién preside y los siguientes
consejeros: dofia Aurora Williams Baussa, Ministra de Mineria, dofia Kathleen Collins
Barclay, don Maximo Pacheco Matte, Ministro de Energia, don Max Ramiro
Sanhueza Riquelme, consejero suplente del Sr. Ministro de Agricultura, don Claudio
Soto Gamboa, suplente del Sr. Ministro de Hacienda, don Claudio Mufioz Zuiiga vy
don Rodrigo Musalem Uauy.

OFICINA DE PARTES
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA
Y EMPRESAS DT Mrae TAMARQ
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Se encuentran también presentes don Juan Cristobal Marshall Silva, consejero suplente del
Sr. Ministro de Economia Fomento y Turisme, y don Claudio Ibafiez Gonzélez, consejero
suplente de la Sra. Ministra de Mineria.

Asisten como invitados a la sesién, don Andrés Zahler Torres, Jefe de la Division de
Innovacién del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo y don Javier Bustos Salvagno,
Jefe de la Divisién de Prospectiva y Politica Energética del Ministerio de Energia.

Estan presentes ademds, don Trierry de Saint Pierre Sarrut, Secretario Ejecutivo, Lissy
Corrales Revilla, Valentina Rosselli Roasso, Andrés Mitnik Asun, Coordinador de
Programas y Gabriel Reyes Seisdedos, Coordinador Legal e Institucional, quién oficia de
secretario de actas, todos miembros de la Secretaria Ejecutiva del FIE.

Asimismo, comparecen, durante la presentacion de sus respectivas iniciativas, dofia Alicia
Gallardo Lagno y don José Burgos Gonzalez, ambos del Servicio Nacional de Pesca —
SERNAPESCA, don Luis Pichott de la Fuente, Secretario Ejecutivo Dialogo Productivo del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo con la Acuicultura, dofia Marcela Angulo
Gonzalez, don Eduardo Bitran Colodro y don Claudio Maggi Campos, estos ultimos tres de
la Corporacién de Fomento de la Produccion- CORFO.

Tabla: Se deja establecido que la Tabla para la sesion de hoy es la siguiente:

TABLA

1. Aprobacion Acta Sesidn anterior.
II. Presentacion de programas y proyectos a la consideracién del Comité para la
aprobacion de financiamiento.

Organismo

Nombre del Proyecto/Programa Cadigo Ejecutor

|a) Programa Sistema integrado de Gestidn Sanitaria y
| Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico

b) Proyecto de Servicios de Informacion Tecnologica FIE-2015-V001  INAPI

|
FIE-2015-V008 | SERNAPESCA

c) Programa de Fortalecimiento y Creacion de

Capacidades Tecnoldgicas Habilitantes para Bienes FIE-2015-V005 |CORFO

Publicos.

_&j_f’r(_)gréma de Fortalecimiento y Creacion de ]

Capacidades Tecnoldgicas habilitantes para la FIE-2015-V006 | CORFO |
Innovacién. ! ’

e) Programas Tecnolégicos Estratégicos. FIE-2015-V007 ’CORFO

III.  Varios
Documentos incorporados al acta: De igual forma se hace presente que se acompafian al

acta los documentos denominados “Sintesis y recomendacién — FIE" para todas las
iniciativas que se presentaron y discutieron en la sesion, los cuales estuvieron a la vista de
los Consejeros y que se entienden formar parte de la misma.

DESARROLLO DE LA SESION:

Una vez cumplidas las formalidades del articulo 7° de la Res (A) N°199, de 2014,
Procedimientos de Operacion del FIE, en adelante POF, referidas al qudrum, el Sr.
Ministro Céspedes da por iniciada la sesidn.

1 Aprobacion Acta de la Sesion anterior.




El Sr. Ministro Céspedes saluda a los presentes y como primer punto solicita a los
Consejeros aprobar el acta de la sesion anterior, salvo que exista algin comentario
adicional sobre su contenido. Los Consejeros en consecuencia, acuerdan tener por
aprobada el acta referida y proceden a firmarla.

IL Presentacién de programas v provectos a la consideracidn del Comité para la
aprobacién de financiamiento.

a) Programa Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con
Enfoque Eco-sistémico.

El Sr. Ministro Céspedes, sefiala que siguiendo el orden de la tabla corresponde
examinar el Programa Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la
Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico presentado por SERNAPESCA. Le entrega |a palabra
al Sr. De Saint Pierre, quién indica que tal como se acordd en la sesion pasada, la
Secretaria Ejecutiva del FIE, estima que este programa esta en estado de ser presentado
nuevamente ante este Comité, dado que las respuestas del postulante han sido
consistentes, y por tanto, se estd en condiciones de responder todas aquellas inquietudes
presentadas por los Consejeros en aquélla sesion. Sefiala entonces, que el equipo de
SERNAPESCA se concentrara particularmente en abordar |as respuestas y aclaraciones a
aquéllas consultas.

Se invita a la sala a la Sra. Gallardo, al Sr. Burgos y al Sr. Pichott 2 exponer sobre esta
iniciativa. A propuesta del Sr. Marshall, el Sr. De Saint Pierre solicita al Sr. Burgos
hacer una breve explicacion en general del programa a efectos de ilustrar a los Consejeros
gue no estuvieron presentes en la exposicion efectuada en la primera sesién de Comité.

El Sr. Burgos comienza la exposicién dando a conocer cifras sobre la produccién de
salmon en el mundo, donde muestra a Chile como segundo productor mundial. Enfatiza
gue debido a la falta de informacion disponible y por tanto, la carencia de politicas bien
fundamentadas en informacidn cientifica publica, |z industria esta perdiendo 1000 millones
de ddlares al afio por pérdida de competitividad. Sefiala que en este sistema de miiltiples
variantes, la carencia de la gestién adecuada de datos genera que la autoridad sélo
adopte decisiones conservadoras que no ayudan al desarrollo adecuado del sector.
Prosigue sefialando que actualmente el salmon chileno es US$1 (un ddlar) o US$1,60 (un
dolar sesenta centavos) més caro de producir, que nuestra competencia noruega, debido
particularmente a los problemas de (ndole sanitario. Afiade que esta industria, junto a la
acuicultura todavia tienen potencial de crecimiento para lo cual se requiere contar con
informacién actualizada y permanente sobre los lugares donde estas especies se
producen, como también los Impactos en el medio ambiente de forma de poder tomar
decisiones publicas pertinentes y oportunas. Afiade, que existe consenso junto con la
industria, en la necesidad de levantar esta informacién y gestionarla, siendo el apoyo del
FIE central para poder concretarlo. Los recursos solicitados del orden de US$8MM (8
millones de ddlares) en una parte importante seran destinados a desarrollar un modelo
informatico de gestion, que nuestros socios han denominado Atlantis. El programa que se
propone, recoge una experiencia de mucho tiempo de expertos de SERNAPESCA, quienes
han revisado diferentes modelos de gestién en Noruega, Escocia, entre otros, siendo el
modelo que ha desarrollade The Commonwealth Scientific and Industrial Research
Crganisation - CSIRO!, el que mejor se adapta a Ics requerimientos de nuestro entorno,
va que permite implementar un andlisis de informacién variada con una mirada eco-
sistémica, lo que no se encuentra en otras experiencias. Con este socio australiano, se
negociaria el traspaso de la tecnologla para que profesionales chilenos puedan
implementar y mantener en el tiempo esta herramienta. Afiade que esta tecnologia va a
empezar a ser usada tanto en Noruega, como en Estados Unidos de América.

! Agencia Federal del Gobierno Australiano para la Investigacion Cientifica, fundada en 1926.




Continua el Sr. Burgos sefialando los objetivos del programa, los que son por una parte,
implementar un Sistema de Gestion Sanitaria, basado en el enfoque eco-sistémico que
permita el crecimiento sustentable de la Acuicultura y por otra, fortalecer las capacidades
del sector en la prevencion y el control de enfermedades y la proteccion del medio
ambiente en esta industria.

El programa presenta un modelo con los siguientes 4 componentes: a) Manejo Integrado
de Riesgos Sanitarios, b) Dinamica y manejo de enfermedades, c) Diagndstico y
bioseguridad y finalmente, d) Modelos de andlisis de datos.

En cuanto a los impactos esperados, sefiala que esto permitirad: a) Tener mayor certeza
en la toma de decisicnes para la autoridad, reduciendo los riesgos sociopoliticos. b)
Viabilizar el crecimiento sustentable de la Acuicultura en Chile (social, ambiental y
econdmica), disminuyendo los riesgos asociados al impacto de enfermedades. c) Dar un
salto y escalar en la generacion de capacidades sectoriales (publico - privado) y d) Mejorar
la gestion institucional en el manejo preventivo de la Acuicultura a través del enfoque eco-
sistémico.

Muestra dos ejemplos de estatus de informacion disponible, por centro de produccion. El
primero, es el de la empresa Camanchaca ubicada en la décima region, macro zona N° 1,
agrupacion de concesiones N°2, donde se indica peso promedio de las especies (150
gramos), nimero de peces en esa semana (900.000), porcentaje de mortalidad (0,4),
todos factores en estado de vigilancia, como también y los parametros oceanograficos, a
saber, el PH, redox, temperatura, oxigeno, microalgas, etc. El desafio es como se integran
todas estas variantes junto con los elementos sociales, ecandmicos etc, en un modelo.

El otro, de la empresa Cermag, recoge la misma informacion.

Puntualiza el Sr. Burgos, que la condicion productiva de maxima concentracion genera la
rapida propagacion de enfermedades. Los centros en Chile estdn muy cerca unos con
otros, por lo cual la informacién es vital para evitar |la propagacion de enfermedades. En
Noruega la realidad es diferente, ya que los centros se ubican distanciados.

El SERNAPESCA conserva bastante informacidn que estd disponible, la que se puede
revisar en su pagina web, pero es necesario hacer una gestién eficiente y Util para la
industria de la misma.

Sefiala por ejemplo que el Virus ISA es parecido a la influencia aviar y que la capacidad de
difusién varia segin las diferentes cepas. Entonces, con mayor informacion se pueden
destinar esfuerzos contra aquéllas patologias mas agresivas, de forma méas agil. Este
modelo - Atlantis - nos permitird sefiala el Sr. Burgos, modelar los contagios con la
ayuda del Laboratorio de alta complejidad que CSIRO tiene en Australia y que estd
certificado por la Organizacion Mundial de la Salud Animal, dado sus procesos y sus altos
estandares de bioseguridad. Esta organizacion estaria mirando muy atentamente lo que se
hara en Chile, ya que podria ser un buen pilotaje para aplicar este modelo en paises de
Asia — 23 - con mayores problemas de hacinacion que los chilenos.

El proyecto contempla poner sensores en el sur austral. Para el manejo de las
enfermedades se integraran os factores de virulencia, patogenicidad junto con los
elementos socciales, culturales y econdmicos, lo que hasta la fecha no ha sido posible
implementar con capacidades propias.

El Sr. Bustos hace presente que la industria, tanto de mitilidos como de salmones, pondrd
a disposicién del proyecto sus datos e informacion propia, ademas del material bicldgico v
genético para los ensayos.

Sr. Ministro Céspedes, pregunta {Uds. necesitan la aprobacién de las salmoneras v
miticulturas para instalar los sensores o SERNAPESCA puede hacerlo en uso de sus
facultades de fiscalizacion? Ei Sr. Burgos responde que pueden hacerlo dentro de su
labor de fiscalizacion, pero los privados nos pueden ayudar bastante, especlalmente para




cuidar los equipos y disminuir sus perdidas por robo y hurtos. Acota que nosotros sufrimos
mucho con los hurtos de los sensores dado que estan instalados en espacios abiertos.

Sr. Ministro Céspedes, consulta si este tipo de informacién nos permitiria evaluar |a
relocalizacion y la ejecucién de los corredores sanitarios. Agrega que tiempo atrds
enviamos y aprobamos un proyecto de ley, para generar corredores sanitarios y asi evitar
el contagio de las especies, unos a otros, como nos pasé con el virus ISA, El Sr. Burgos
responde que si ayuda en dicha evaluacion y ademas permite incorporar elementos
sociales y hacer publica todo tipo de informacién como los caladeros o dreas de pesca.
Destaca, que un elemento muy importante de este proyecto es que la informacidn es
totalmente publica. Indica el Sr. Bustos que SERNAPESCA realizard las tareas que le
corresponden a la Superintendencia de Medio Ambiente, por lo cual esta Ultima entidad
estd totalmente incluida e interesada en el proyecto. Esta delegacion, sera formalizada
proximamente.

Por parte de las ONG, informa que se converso con World Wide Fund for Nature, también
World Wildlife Fund (WWF) quienes estan muy interesados en aprovechar este sistema de
informacion para certificar pesquerias y acuicultores bajo su esquema.

Desde el lado del apoye y soporte cientifico, prosigue el Sr. Burgos, celebraremos en
Octubre como SERNAPESCA en Aqua Nor, con la asistencia de los viceministros de pesca
de los paises incumbentes, un acuerdo de cooperacion con Fisheries and Ocean Canada,
Marine Scotland, Institute of Marine Research de Noruega y The Norwegian Veterinary
Institute, Ademds, para la difusidn del proyecto, dice que han hablado con varias
universidades, la asociacion de veterinarios de Chile, con el IFOP, etc.

La Sra. Barclay, sefiala que le parece dptimo que se formalice la relacién con las
autoridades de Medic Ambiente.

El Sr. Ministro Céspedes, sefiala que una de las cosas que habiamos conversado, era
alinear los esfuerzos con las prioridades emanadas de las mesas de desarrollos
estratégicos de Pesca Sustentable y de Acuicultura. ContinGa interrogando, écémo ven
esto? El Sr. Pichott, informa que a mediados del afio pasado, a iniciativa del Sr. Ministro
se pidid a la industria levantar aquellos elementos que canstitufan limitaciones de
competitividad. Trabajaron por mas de 8 meses y quieren cerrar esta conversacién en
Julio préximo. Un tema de la mayor relevancia en opinion de la industria es la creciente
pérdida y disminucién de la investigacién publica en relacién a la privada, y en
consecuencia, piden revisar este punto, de manera de permitir generar una capacidad
nacional de reaccion, evitando los riesgos sistémicos. Se ve la ausencia desde el Estado de
un tablero de contral sistémico. Este proyecto es la respuesta del Estado a este tema, es
hacerse cargo de esta debilidad.

El Sr. Ministro Céspedes, vuelve a preguntar si esto formaria parte de la hoja de ruta
de las mesas. El Sr. Pichott, responde que si, absolutamente. De hecho le llegara
formalmente al Sr. Ministro un documento final al respecto con esta peticién. Agrega que
el tema sanitario compromete un costo equivalente al 25% de las ventas en el caso del
salmon.

El Sr. Mufioz pregunta: ¢En qué fecha va a quedar terminado este sistema y quien serd
el propietario del mismo? El Sr. Burgos responde que la propiedad serd de SERNAPESCA.
En cuanto a los tiempos, dice que la primera etapa de un afio es levantar la informacion
disponible y la segunda etapa, al segundo afo, se destinara al fortalecimiento del recurso
humano, de manera que al tercer afio esté operativo. El Sr. Mufioz, acota, entonces, el
desarrollo de la plataforma tecnolégica toma 2 afios. En el 2017 estara montado el sistema
de modelacion.

La Sra. Barclay, sefiala que es muy importante establecer una zonificacion sanitaria de la
industria y permitir a través de las autoridades ambientales y las ONG ofrecer una
certificacion para el mercado.




La Sra. Ministra Williams, muestra su preocupacion por los tiempos de implementacion
y pregunta qué pasa con los riesgos en el intertanto, dado que esto estaria operativo el
2018. El Sr. Burgos, responde que tienen un enfoque precautorio, estamos tomando
medidas quizéds mas restrictivas de lo necesario, por la carencia de informacion validada.
En este tiempo se mantendrd este esquema. Plantea un ejemplo. La industria dice que
hay dos variables de virus ISA, una mas patégena que la otra. Nos han planteado no
impedir fa cosecha cuando los ejemplares estén infectados con la mas benigna. Por la falta
de informacién SERNAPESCA ha dicho que no, por el momento ya que no tiene evidencia
cientifica, no es posible cruzar informacion.

El Sr. Ministro Céspedes cuestiona {Qué implica esto para industria? El Sr. Burgos
responde que significaria desechar 30% de las especies del grupo reproductor de ese afo,
como sucedio recientemente en una piscicultura de la empresa Aquachile.

El Sr. Pichott, da como dato que los noruegos gastan 3 centavos de ddlar por kilo de
salmén producido en temas sanitarios, entiéndase aspectos preventivos y curativos,
mientras que en Chile una planta en buenas condiciones gasta del orden de 9 centavos de
délar y otra planta mas rezagada, puede llegar a gastar 29 centavos de ddlar.

La Sra. Ministra Williams, estima que es importante insistir con SERNAPESCA en que el
modelo se implante lo antes posible, sin dilaciones dado que pueden suceder cambios
sustanciales en las variantes que seria muy bueno monitorear prontamente.

El Sr. Musalem, pregunta, dado que este modelo ya se estaria implementando en
Estados Unidos de América,icomo van ellos? El ejecutor debe ir mas adelantado en la
curva de conocimiento. El Sr. Burgos responde que se reunirdn con ellos. Este es un
punto de la agenda, ya que llevan 20 afios de avance, buscando una mirada oceanogréfica
para potenciar el cultivo en plantas petroleras sin actividad.

El Sr. Musalem pregunta écomo se relacionan con las mesas de los programas
estratégicos de CORFO? éComo aseguramos que esto no sea desechado? y (como se
resguarda que los miticultores sean tomados en cuenta y que la mesa sea lo mas
transversal posible? El Sr. Pichott, sefiala que él participa en la mesa y que la industria
que participa en esa instancia esté muy involucrada en esta iniciativa, Que si bien los
miticultores estan representados, se tendrd muy en cuenta que su participacion sea
relevante, garantizando la transversalidad de la mesa. El Sr. Pichott dice que es un buen
punto a considerar y que asi lo transmitira al resto de los integrantes.

El Sr. Ministro Céspedes, refiriendose a lo recien indicado por el Sr. Musalem, sefala
que lo importante es que el proyecto tenga una validacion con la mesa. El Sr. Musalem
dice que aunque los salmones venden 4000 millones de ddlares al afio y los miticultures
venden 400 millones de ddlares en el mismo periodo, se debe resguardar que todo sea
transversal y gue la mesa se haga cargo de las necesidades de todos los integrantes. Es
importante ya que puede suceder que lo la industria de salmones en sus desarrollos pueda
generar problemas a los miticultores, entonces son relevantes estos espacios de
coordinacién. El Sr. Pichott, asume llevar este punto a la mesa.

Se les pide a los expositores que se retiren de |a sala.

El Sr. De Saint Pierre invita a deliberar y definir. Sefiala que la recomendacion de la
Secretaria Ejecutiva es aprobar este proyecto, dado que han dado una respuesta
consistente a las inquietudes planteadas, incorporando las condiciones de aprobacion
incluidas en el punto 10 del documento “Sintesis y recomendacion — FIE” que se tiene a la
vista, mas algun elemento que se quiera agregar en este momento.

El Sr. Mufioz, sefiala que le pzrece que el plazo de tres afios es excesivo v que se debiere
abogar por un plazo de materializacion menor. Ademas indica que es muy relevante que
SERNAPESCA refuerce el personal que actuard como contraparte del socio tecnoldgico,
dado que la puntuacién en este punto en la evaluacién es mas bien baja.




El Sr. Musalem, se refiere también a la importancia de la contraparte, y propone gue en
la linea de fortalecerla, debiera integrarse mas a las personas que participan en |as mesas,
aungue se entiende que la ejecucion es de responsabilidad de SERNAPESCA.

La Sra. Barclay, reitera su inguietud respecto al necesario nexo que a su juicio deben
tener las autoridades medioambientales y las ONGs como WWF, con la implementacion de
proyecto. Sin duda, recalca, esto ayudara al éxito en el cumplimiento de los objetivos de lo
propuesto.

El Sr. Musalem pregunta en general <quién se hace cargo de la gobernanza de los
proyectos? Nosotros, dice, aprobamos ciertos financiamientos y luego cémo sabemos si
los proyectos funcionan y son exitosos.

El Sr. De Saint Pierre, responde que en este caso, hay un seguimiento del dia dia que le
corresponde al organismo ejecutor, en este casa SERNAPESCA, y por otro lado, habra un
seguimiento ligado a los impactos e hitos a través de los reportes periddicos al FIE. Para
este proyecto, por ejemplo, se propone un primer hito a los 6 meses.

El Sr. Musalem, sugiere que se podria armar un consejo — miembros de la mesa - que
haga seguimiento del proyecto.

El Sr. Ministro Céspedes, sefiala que le parece interesante que un drgano consultivo
que entienda de la materia, pueda ir chequeando la implementacion del proyecto, que
todo vaya bien encaminado en provecho de todos los actores, aunque recalca que el
responsable finalmente es SERNAPESCA.

El Sr. Munoz recalca que el sistema requiere un equipo responsable y que le parece bien
un advisory board que dé directrices.

El Sr. Marshall, sugiere pedirle a SERNAPESCA que proponga formalmente un consejo
asesor.

El Sr. Ministro Céspedes indica que podrfamos nosotros como Comité darle la
aprobacion a la composicién del mismo, para que estén todos los que deben estar.

La Sra. Barclay, reitera que tanto las ONGs como las autoridades medioambientales
deben estar en la mesa para que los resultados sean tiles para el mercado.

El Sr. Marshall, recuerda que en la sesion pasada se debatid sobres si la informacidn
generada por €l proyecto quedaba en el pais. El Sr. De Saint Pierre, dice que el FIE a
través del convenio de desempefio debiese hacer el seguimiento para que la propiedad
intelectual e industrial que se genere quede, en lo que corresponda, como activo de
SERNAPESCA.

La Sra. Ministra Williams, pregunta qué pasa en general si un proyecto aprobado no
funciona o no avanza en los teérminos ofrecidos. El Sr. De Saint Pierre, sefiala que a
través de convenios de desempefio el FIE hace seguimiento y gue es posible cortar Ics
financiamientos cuando no tenga sentido mantenerlos.

El Sr. Muiioz, sefiala que en su experiencia, cuando se disefian plataformas informaticas,
es tacticamente mejor establecer entregables mas pequefios para acelerar la
implementacion.

En base a lo discutido el Sr. De Saint Pierre, propone aprobar el financiamiento
solicitado, bajo las condiciones de aprabacién siguientes:

SERNAPESCA deberé:

1) Previo a la firma del contrato con elsocio tecnoldgico que acompafard a
SERNAPESCA en la ejecucion del programa, entregar un informe justificando la seleccién
de éste y la forma de contratacion utilizada. Entre otros, el informe deberd contener un
analisis comparativo de opciones tecnoldgicas disponibles en el mundo de la gestion
integrada ambiental de la acuicultura asi como una justificacién que asegure que los
costos del proyecto se ajustan a valores de mercado.

2) Junto con la firma del Convenio de Desempefio que se celebrara con SERNAPESCA,
esta Ultima entidad deberd entregar una memorla de céiculo detallada del Programa,




describiendo claramente los supuestos utilizados para confeccionar el presupuesto y
solicitar el financiamiento.

3) Al “séptimo mes contado desde la firma del Convenio de Desempefio que se
celebrard con SERNAPESCA, se deberd sefialar comao en el contrato que se firme con el
socio tecnoldgico se resguardaran y garantizaran los derechos de SERNAPESCA, sobre la
propiedad intelectual e industrial de los modelos y desarrollos financiados con los recursos
aportados por el FIE. Los activos intelectuales generados a partir del proyecto, en la
proporcion que corresponda, serén de propiedad de SERNAPESCA, sin perjuicio de los
derechos de terceros sobre el “background IP” que aporte cada una de las partes en el
desarrollo del sistema. Se deberd tener especial cuidado en que SERNAPESCA tendra,
conservara y podra ejercer todos los derechos para realizar mejoras y dasarrollos
adicionales al Sistema contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones.
SERNAPESCA deberd remitir en forma previa a su celebracién a la Secretarfa Ejecutiva del
FIE, para efectos de su validacion, todos aquellos instrumentos donde se establezean
condiciones en torne a la participacion, generacion, desarrollo, difusion y explotacion de
propiedad intelectual e industrial vinculada al proyecto. La modalidad y los plazes de esta
validacién se precisardn en el Convenio de Desempefio. Ademads, todos los contratos
celebrados por SERNAPESCA a ser financiados total o parcialmente con recursos del FIE,
deberan ser concluidos y gobernados por leyes de la Replblica de Chile y cualquier
diferencia surgida entre las partes a propdsito de estos contratos, de no ser resuelta en
términos amistosos, sera conocida y fallada por los tribunales ordinarios de aquélla
jurisdiccion.

4) Al séptimo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio, se
deberd entregar un informe especificando como se integrara en el sistema contratado por
SERNAPESCA |a experiencia chilena e internacional provenientes de fuentes distintas a
CSIRO o al socio tecnoldgico seleccionado, obtenida hasta esa fecha y los trabajos e
informacidn que se continuarén generando por universidades, empresas y otros actores
relevantes.

5) Al séptimo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio, se
deberd entregar un informe  del proyecto que contenga:

a. Plan de trabajo detallado en que se incorporen entregables anuales, acotando los
plazos de entrega los mddulos descritos en la postulacién al FIE.
b. Modelo conceptual de arquitectura de sistemas, informacién y base de datos, que

considere los servicios de informacién, base de datos, requerimientos de visualizacién y
reportes.

£ Identificacién y modalidades de integracién de socios locales considerando entre
otros la definicion del rol del sector publico (institucionalidad) y privado tecnoldgico en el
desarrollo y mantencion del sistema asi como empresas del sector en el financiamiento y
sustentabilidad del sistema.

d. La propuesta a la Secretaria Ejecutiva del FIE de la conformacién de un comité
técnico consultivo que integre los diferentes actores interesados en el proyecto, tales
como representantes de la industria acuicola, no sdle salmaones, del munde cientifico,
sociedad civil, y autoridades medioambientales. Este Comité iniclard sus funciones una vez
que la Secretaria Ejecutiva del FIE haya validado la propuesta de integrantes.

e. Elementos de fortalecimiento de capacidades de SERNAPESCA que incluyan la
capacitacién de su personal y la contratacidn de perfiles profesionales complementarios
considerando que se debe:

i Abordar con efectividad los desafios del programa.

ii. Servir de contraparte a los investigadores del socio tecnoldgico contratado, CSIRO
u otro.

jil. Participar con efectividad en el desarrollo del modelo y del sistema.




iv. Asegurar que las capacidades del modelo y sistema queden instaladas en el
Estado.

f. Complementar la metodologia y plan de trabajo de modo de asegurar el uso y
adopcion de los resultados del proyecto, tanto en SERNAPESCA como en otros actores
publicos asi como en los actores de la industria.

6) Al doceavo mes contado desde la fecha de la firma del convenio de desempefio se
deberd entregar una metodologia que asegure la generacion de informacidn confiable en
forma oportuna y completa, considerando las dificultades que existen. Esto considera,
entre otros: protocolos, planes de produccion de informacion, gestion de validacion de
informacién, gestién de discrepancias y arbitrajes; sistemas de informacion
computarizada.

Los consejeros por unanimidad aprueban el acuerdo propuesto en los siguientes términos:
ACUERDO N°1

"Apruébese un financiamiento por parte del FIE de hasta MM$ 4936 (Cuatro mil
novecientos treinta y seis millones de pesos chilenos) al programa codigo FIE-2015-V008
denominado “Programa Sistema integrado de Gestidn Sanitaria y Ambiental de la
Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” presentado por el Servicio Nacional de Pesca -
SERNAPESCA, con las recomendaciones y condiciones propuestas por la Secretaria
Ejecutiva en la presente sesidén que se entienden expresamente incorporadas en este
Acuerdo. El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las
modalidades en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la
implementacion del programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de
seguimiento de los resultados, el resguardo de los derechos de propiedad intelectual e
industrial entre otros, como también determinar consecuencialmente, el monto exacto de
la transferencia por ano presupuestario.”

Continuando con la sesién el Sr. Ministro Céspedes, propone un cambio en el orden de
la tabla dado que las personas de CORFO gue van a exponer estan esperando afuera de la
sala, En consecuencia, el Comité pasa a revisar la iniciativa de la letra ¢) y una vez
terminado esto se abocaré al examen de la iniciativa b).

Se invita a pasar a la sala a los representantes de CORFO que van a exponer.

b) Programas Tecnoldgicos Estratégicos.

La Sra. Angulo comienza a exponer en general sobre este programa. Sefiala que el
organismo ejecutor es CORFO y en particular la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas a
través de su Subgerencla de Programas Tecnoldgicos.

Sefiala que ademas estan trabajando con mdltiples empresas, centros de I+D,
universidades, servicios publicos, referentes tecnoldgicos internacionales, entre otros,
asociados a sectores y plataformas habilitantes estratégicas.

Contindla sefialando gue en el marco de la Agenda de Productividad, Innovacién vy
Crecimiento y producto de varios mecanismos de didlogo plblico-privado, se estan
levantado brechas de competitividad y tecnologicas en sectores y ambitos estratégicos.
Estan levantando informacion desde los programas estratégicos o iniciativas estratégicas
de CORFO, de las prioridades estratégicas ministeriales, de las mesas y estudios
estratégicos del Consejo Nacional de Innovacidn y Desarrollo y también de las prioridades
estratégicas regionales.

Una de las brechas méas evidentes es el nivel de inversion en I+D en el pais, el mas bajo
dentro del contexto de los paises de la OECD.
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Por otra parte, sefiala la Sra. Angulo hemos detectado que el tejido productivo esta
altamente concentrado en pocos sectores, intensivos en explotacién de recursos naturales,
con baja demanda por innovacion.

Ademads, sefiala que existe una débil colaboracion Universidad-empresa. Solo el 5,4 % de
la I+D que realizan las universidades proviene de empresas y existe una débil
colaboracion inter-empresas (7,3%), conforme la Encuesta I+D 2012.

Por otro lado, el 45% de la inversion plblica en I+D se asigna a investigacion basica y
solo un 18% es orientada par misidn, conforme datos del Consejo Nacional de la
Innovacion y la Competitividad para el ano 2011.

También se detecta como brecha la gran atomizacién de esfuerzos en 1+D aplicada, falta
de masas criticas en areas estratégicas, instrumentos de corte plazo y montos
insuficientes.

Siendo las 16:30 horas se retira de la sesion el Sr. Soto.

Continla la Sra. Angulo, diciendo que los Programas Tecnolégicos Estratégicos ayudaran
a superar estas brechas, impulsaran una dinamica asociativa sectorial y transversal para
generar agendas de I+D aplicada e innovacion de largo plazo, criticas para el cierre de
brechas y promocién de innovaciones de frontera para crear ventajas competitivas
sustentables en sectores estratégicos.

En relacidn al Gobierno Corporativo de los programas, indica que CORFO cuenta con un
subcomité de Capacidades Tecnoldgicas, encargado de validar la estrategia, aprobar el
diseio de instrumentos, adjudicar los recursos y conocer del seguimiento de programas y
proyectos en este ambito, para tomar acciones de continuidad o cierre de programas.
Adicionalmente, se contemplan varias instancias consultivas, tantos con paneles de
expertos internacionales, como con los Consejos Directivos de los Programas Estratégicos
de Especializacion Inteligente, entre otros.

En cuanto a la gestion y seguimiento de los programas, sefala que a nivel operativo es
responsable la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de CORFO, que cuenta con 25
profesionales, entre ellos 5 doctores y 14 master o magister y 5 profesionales de apoyo.
Reitera que la Subgerencia de Programas Tecnoldgicos serd la unidad a cargo del
programa.

Refiriéndose a los resultados, s espera que estos programas generen:

a) Un aumento en el nimero de productos y procesos de mayor valor agregado o nivel de
sofisticacion en el sector estratégico atendido.




b) Desarrollo de plataformas tecnoldgicas habilitantes que aumenten la productividad del
sector estratégico en su conjunto.

c) Aumento del capital humano altamente calificado en el sector estratégico.

d) Redes y alianzas entre las empresas/centros/universidades relacionadas con una misma
industria, y ademas con actores internacionales relevantes, que aumenten la participacién
vy posicionamiento del sector en los mercados globales.

€) Modelos de gestidn y gobernanza de programas tecnologicos de alta complejidad.

En cuanto a la sustentabilidad, precisa que se espera que una vez implementados los
Programas Tecnolégicos Estratégicos, se hayan generado dinamicas virtuosas de
colaboracion empresa-universidades-centros tecnoldgicos, de modeo que los instrumentos
de promocidn de la I+D+i sean usados de forma intensa en esquemas colaborativos para
las prioridades estratégicas.

Exhibe una sintesis del instrumento cuyas bases ya se encuentran tramitadas, donde se
indica que el plazo es de 10 afios, el aporte del subsidio puede llegar al 80% del costo del
proyecto, con un tope de 20 millones de ddlares por programa.

La Sra. Barclay, pregunta por qué s6lo se exige un 20% a los privados y no un 50% por
ejemplo. La Sra. Angulo responde en el sentido que en el sistema CORFQ las lineas de
apoyo mas precompetitivas 0 con poca apropiabilidad de los resultados han tenido
histéricamente estos porcentajes. En otros esquemas con mayor apropiabilidad el
porcentaje es de 50%.

El Sr. Muiioz pide precisar cudl es la diferencia entre estos Programas y los Centros de
Excelencia Internacional (Linea de Atraccidn de Centros de Excelencia Internacional). Al
parecer las motivaciones son similares, épor qué es necesario un nuevo instrumento?. La
Sra. Angulo responde que este es un ecosistema, en el mundo hay un mix de centros y
otras entidades con capacidades permanentes. Los Centros internacionales tienen un rol
muy relevante que cumplir. El Sr Maggi, indica que los programas van a generar un
portafolio de proyectos y los centros de excelencia serdn actores principales en
gjecutarlos. Son absolutamente complementarios, dice.

El Sr. Ministro Pacheco sefiala que en los objetivos especificos se menciona conformar
dindmicas asociativas entre actores y sectores, itenemos identificados cuales son las
empresas o sectores mas exitosos en I+D en Chile? y pensando en la primera
convocatoria, cuando se refieren a candidatos en |os seis sectores écudl es el perfil?

La Sra. Angulo, responde refiriéndose a la experiencia de los consorcios tecnoldgicos
para la innovacidn, los cuales dejaron abierto el tema de la asociatividad. Unos consorcios
han tenido resultados muy apropiables, en cambio en otros, se ha hecho hincapié en una
actitud mas colaborativa, mas amplia, Los primeros han sido mas empresariales, con
avances en tratamientes farmacéuticos, ambitos de largo plazo como el mejoramiento
genético agricola para el sector fruticola, etc,

El Sr. Ministro Pacheco consulta sobre si participan chilenos o extranjeros., La Sra.
Angulo, responde que actores locales participaran con referentes globales. Sr. Ministro
Pacheco, y ien los salmones? La Sra. Angulo, responde que hay un mix de centros, uno
entre Chilenos, y otro con Noruegos.

El Sr. Ministro Pacheco vuelve a preguntar sobre el perfil del candidato. La Sra.
Angulo dice que estos son los temas que van saliendo de las mesas, por ejempla la mesa
acuicola, ha levantado temas como la acuicultura a pequefia escala de especies bivalvos o
moluscos, el mejoramiento del sistema de semillas, de repoblamiento y de manejo. En
esta mesa se han planteado cinco ambitos centrales, a saber, el ciclo reproductivo, la
nutricién, el manejo sanitario, los temas medioambientales y Ia revision de los mercados,
para entender el potencial.

El Sr. Ministro Céspedes, en el ambito sanitario estamos avanzando con el proyecto que
vimos anteriormente,

—



Continla la Sra. Angulo, refiriéndose al programa de alimentos, donde se persigue lograr
una industria exportadora de alte nivel mejorando la canasta exportadora, pero no es facil
darle més valor agregado, con alimentos funcionales o nutracéuticos. Aqui hay una brecha
clara.

Por su parte, el programa de mineria, estd enfrentando los temas de futuro, como los
procesos de mineria autdnoma o telecomandada, los procesos de minerfa subterranea, vy
otros desafios tecnologicos, como generar protocolos de comunicacién “machine to
machine”, Otra brecha detectada, es |z necesidad de mejorar la gestién ambiental de
relaves y pasivos ambientales, de manera de otorgar la sustentabilidad en todo el ciclo
minero. El desarrollo de la industria de proveedores, tiene incluso desafios en términos de
metas a cumplir en los proximos afos.

La Sra. Ministra Williams senala que sobre estos temas hay mucho desarrollo en el
mundo, que se puede adquirir y traer. Por ejemplo, en el tema de los relaves, hay tres
paises que tienen experiencia en la materia, e incluso en Irlanda el Trinity College tiene
estudios sobre precisamente los relaves chilenos, los cuales tienen caracteristicas
especiales. Entances se puede dar una combinatoria entre desarrollar algunas actividades
en Chile y comprar tecnologia ya existente en el Mundo. Por ejemplo, el telecomando es el
mavyor problema de mineria, por ejemplo, los camiones no tienen suficiente radio de giro.
La nueva minerfa tiene toda la apertura para incorporar estas tecnologias. Entonces, lo
que es complejo para Chuquicamata, es posible para Gaby que es 100% telecomandada,
En este programa hay que mirar mucho lo que se ofrece afuera. La Sra. Angulo
compartiendo las palabras de la Sra. Ministra Williams, acota que los desafios en mineria
subterranea son enormes, habiendo muy pocos desarrollos fuera de Chile.

El Sr. Ministro Pacheco hace una pregunta abierta. ¢éQué serd mejor, enfrentar la
brecha in house o comprar las soluciones afuera? Parece que en algunos temas esto
Ultimo puede ser mas agil.

El Sr. Ministro Céspedes indica que se han sefalados algunos de los eventuales
desafios que han sido planteados en la mesa, algunos de los cuales han sido muy
especificos, Hay algunos aspectos mas idiosincraticos que son nuestros y el desarrollo
interno es posible. Las acciones deben generar cosas nuevas que nosotros tenemos que
afrontar para ganar competitividad. Aclara que no se trata de un proceso de sustitucidon de
importaciones. Los desarrollos que existan en el mundo y sean pertinentes para nuestra
productividad deben ser adquiridos.

La Sra. Angulo vislumbra nichos donde tenemos oportunidades de desarrollar soluciones.
En el tema solar es muy concreto. Todas las tecnologias estdn desarrolladas y testeadas
en otras latitudes, climas y temperaturas. Se ven oportunidades en el desarrollo de
sistema de almacenamiento, dado que tenemos sales fundidas o litio, y que es posible
generar capacidades.

El Sr. Marshall pregunta si la convocatoria va a ser por programa en gereral o un
pregrama especifico o se entregard la decisién al ofertante. Ademds, cuestiona si los
proyectos tienen harizontes de tiempo y cual seria la gobernanza de los mismos, ése vera
el mérito de las propuestas? La Sra. Angulo responde que la hoja de ruta define brechas
y prioriza las acciones. Las mesas entiendes que no hay recursos ilimitados, los propios
programas deben decir qué es lo critico. Ellos deben definir cudles son los players y cudles
son las actividades 1, 2 y 3 qué se priorizan. Luego se realizara la convocatoria. Los
criterios de evaluacion ponderan con 30% la pertinencia de la oferta.

En cuanto a la gobernanza, en todos los programas grandes de CORFO, como por
ejemplo, el “Ingenieria 2030", entre otrcs, se encuentran tres niveles seguimiento a
saber, nuestra Gerencia, un comité de seguimiento y un comité resolutivc de seis
miembros. El horizonte temporal depende de la complejidad del desafio, en acuicola




puede ser mas de 10 afios, pero tiene evaluaciones intermedias. Cita como ejemplo, la
secuenciacion del Salmén Atlantico.

El Sr. Musalem dice que la idea es tratar de incentivar a los oferentes de tecnologia, a
través de un programa de estimulacion para relocalizar soluciones ya existentes,
apalancando capital I+D en el mundo. CORFO capta I+D en el mundo y podria hacerlo a
costos razonables, utilizando un esquema a lo Start Up Chile. La Sra. Angulo reitera que
los programas son gestados por consorcios entre empresas locales con otros actores
altamente calificados lo que permite que haya una adicionalidad internacional muy
concreta. Son programas que no van a duplicar acciones y moveran a los actores desde la
ciencia basica hacia algo mas aplicado.

El Sr. Ministro Céspedes dice que como se trata de acercarnos a los conocimientos de
frontera o llevar a los que ya estdn en la frontera hacia nuevos desafios, es evidente que
el factor de participacion de actores externos es vital para ganar productividad.
Evidentemente las empresas de gran magnitud que ya operan en la mineria, estaran muy
vinculadas al desarrollo de los programas. El tema, insiste, es cdmo nos movemos a la
frontera y come ponemos nuevos desafios a los que estén ya en la frontera.

El Sr. Bitran, para dar contexto ilustra con dos ejemplos la importancia de estos
programas. Se refiere a los taludes de alta pendiente en la Mineria y los paneles solares
los cuales se han deteriorado en razén de los niveles de radiacion solar.

El Sr. Ministro Pacheco, respecto a los ejemplos, pregunta épor qué estos desarrollos se
van a realizar solo si hay subsidios?

El Sr. Ministro Céspedes, sefiala que es evidente que hay mucho conocimiento que no
es apropiable y que se debe producir con ayuda del Estado. El Sr. Bitran recalca que se
trata de estandares, o de superar las fallas de coordinacién que impiden el desarrollo de
bienes club. Recalca que se puede financiar con condicionamiento, tal como lo hacen los
europeos.

El Sr. Mufioz, expresa dos inquietudes desde el punto de vista del disefio del programa.
No sabe si el tope de 20 millones de ddlares es favorable. Quizas es mejor poner la
necesidad por delante y de ahi determinar cuanto cuesta. El porcentaje de 80% de
presupuesto plblico, con poco aporte privado, puede generar que la investigacion sea
muy poco aplicada. Por qué no se aprovecha de apalancar mas del mundo privado al
programa. La Sra. Angulo, indica que este tipo de productos mas precompetitivos, mas
habilitantes, tienen el problema de la apropiabilidad. Esto dificulta aumentar I+D porque
es menos apropiable individualmente. Hay otros programas que se complementan con
este.

El Sr. Bitran, toma el punto y dice que el tema es como financiar la inversion por ejemplo
del manejo sustentable de la salmonicultura. A su juicio, no debiesen ser los privados,
debiese ser financiamiento pUblico-plblico, ya que se trata de un bien publico para la
regulacién. La solucidn, en su opinién, a los relaves de la zona central se debe financiar
con fondos plblicos. De todas formas se abre a la posibilidad de dos tipos de programas.
Uno generador de bienes club, donde se puede ser mas exigente con el apalancamiento
privado, y otro, de generacion de bienes publicos para la regulacidn donde se debe
mantener independencia del aporte privado.

La Sra. Ministra Williams, sefiala que la mineria subterrdnea es el futuro de Chile, no
sélo por el envejecimiento de los yacimientos, sino también por nuestras propias
regulaciones, como la ley de glaciares, los parques nacionales, etc. Por ejemplo, Anglo
American ya tiene restricciones en el territorio. Todos los actores estan mirando este tipo
de desarrollo. Este tema es transversal, lo distintivo es la productividad. Hay que tener
especial cuidado de lo que esta disponible en el resto del mundo. CSIRO, por ejemplo, en
Australia estan trabajando estos temas, hay mucha informacién sobre manejo de relaves y




podemos estar ad portas de ejecutar acciones. La Sra. Angulo, recalca que las acciones
seran definidas por los consejos de cada programa y los roadmap.

La Sra. Barclay consulta si hay =n las mesas actores extranjeros. El Sr. Bitran responde
que si, australianos, canadienses, entre otros.

El Sr. De Saint Pierre sefiala que estamos a tiempo de deliberar y les solicita a los
representantes de CORFO salir de la sala.

El Sr. Ministro Céspedes indca que serd razonable ver focos mas especificos para
definir financiamientos a estos programas. Estima que antes de financiar estas acciones se
deben presentar las hojas de ruta, donde estaran definidas, con prioridades y las
orientaciones. Este comité debiese tener a la vista la definicidn de los tres programas
presentados por CORFO antes de resolver su financiamiento, y en consecuencia se
debiese para todos los programas posponer la decisidn mientras las hojas de ruta no estén
presentadas con acciones concretas.

El Sr., Musalem pide exigir un poco mas a CORFO de manera de afinar el subsidio para
gue sea mas precisa la intervenc on,

El Sr. Ministro Céspedes, manifiesta que se puede lanzar el desafio cuando tengamos la
pregunta que queremos responder, y asi poder ser mas innavativos en la solucién.

El Sr. De Saint Pierre, sefala que nosotros como Secretaria Ejecutiva, revisamos los
programas TEKES de Finlandia, donde se contemplan acciones entre 2 y 5 afos lo que
mantiene a las empresas comprometidas con la superacién de las brechas. No son planes
a 10 afios. Son planes que se encargan de desafios concretos, se sabe qué se va a
obtener y por tanto los actores saben que el problema serd solucionado dentro de cierto
marco. La industria plantea brechas y cada tema tiene mucha especificidad que permite
saber que en tres afios mas, por ejemplo, vamos a resolver uno, dos o tres problemas que
frenan la productividad. Lo impartante a su juicio, y rescatable de los programas TEKES
es que levantan bien la problematica y buscan los mejores actores para resolverla. Dirigin
el tema desde el problema y ae pasada, involucran nuevas capacidades tecnoldgicas a
nivel local.

El Sr. Musalem, se muestra de acuerdo con lo expresado por el Sr. De Saint Pierre, y con
la Sra. Barclay en el punto del cofinanciamiento. Si uno pide un porcentaje mayor de
cofinanciamiento privado, es muy probable que aquellos esfuerzos sin posibilidades reales
o sin mercados, sean desalentados. Da el ejemplo, de la Seriola, especie que se ha
financiado fuertemente, perc gque en su opinion, no tiene mercado, por lo que la
probabilidad de que sea relevante para algin empresario es remota. Por eso, en su
opinion es importante subir el porcentaje.

El Sr. Mufioz, sefiala que la separacién que se hace entre precompetitiva o no, no le
termina de convencer. La experiencia muestra que es mejor fijar una etapa de desarrollo
inicial y luego otra de impactos o resultados.

La Sra. Barclay sefiala que estd tremendamente de acuerdo en que es necesario tener
claro el mercado de destino de las exportaciones. Sabe que se han desarrollado industrias
como el de las especies choritos y locos, sin haber tenido mercado. La mirada al mercado
es sin duda un aporte que el sector privado puede entregar. Por otro lado, insiste en
tener presente la variable medicambiental para asegurar desde el principio los resguardos.,
El Sr. Ibafiez recuerda que afios atrds, CORFO tenfa la linea de preconsorcios y
consorcios. Con la primera, los actores nacionales iban al mundo a buscar socios
tecnoldgicos, especialmente, porque los empresarios estaban muy centrados en las
materias primas.

El Sr. Marshall sostiene que es importante dar sefales claras. No puede venir al Comité
solo a pedirse una cantidad muy importante de recursos, en este caso 60,000 millones de
pesos, con una definicién muy basica e inicial. Se debe exigir un programa mas definido,




con empresas interesadas, con proyecto y acciones especificas avaladas por los actores
relevantes en cada area.

El Sr. Sanhueza sefala que en el caso de programas de esta magnitud de recurso, 20
millones de ddlares, deberiamos como Comité mirarlos muy de cerca y ver la relevancia de
cada sector y aprobarlos uno a uno.

El Sr. Bustos sefiala su extrafieza que presupuestariamente se inicie con FIC y luego
cambio a otras fuentes de financiamiento. No se estard solo desplazando presupuesto,
cuestiona.

El Sr. Ministro Céspedes recalca que como esta presentado no es mas que la asignacion
de un blogue de recursos sobre algo que esta por definir.

El Sr. Ministro Pacheco sefiala que el criterio debiese ser fijar el financiamiento desde el
interés, no desde la plata o disponibilidad de financiamiento. Estima asimismo que hay
que cuidar los subsidios. .

El Sr. De Saint Pierre, sintetizando, sefiala que entonces se postergard la definicién del
Comité hasta que se presenten las hojas de ruta con acciones especificas y debidamente
priorizadas.

Los consejeros por unanimidad aprueban el acuerdo propuesto en los siguientes términos:

ACUERDO N°2

I. Postérgase la decision respecto de los programas presentados por CORFO codigos
FIE-2015-V00S, FIE-2015-V006 y FIE-2015-V007 hasta que se informen las Hojas
de Ruta que seran generadas por los Programas Estratégicos de Especializaciéon
Inteligente (PEEI) nacionales priorizados por el FIE.

Il. Sin perjuicio de lo resuelto y dado lo discutido por el Comité, éste hace las
siguientes recomendaciones a CORFQO respecto de los Programa Tecnoldgicos
Estratégicos.

; Una vez aprobadas las hojas de ruta con sus respectivas brechas y oportunidades
de los PEEI, se solicita que se presenten los programas tecnolégicos que resuelvan (o
apunten a resolver) brechas u oportunidades de los PEEI nacionales priorizados por FIE.

2. Nivel de formulacion de los programas tecnolégicos. Se solicita proveer un mayor
nivel de detalle en el conjunto de actividades adicionales y resultados a financiar para
cada Programa Tecnoldgico (PT). Los PT deben identificar las acciones y actores
{nacionales e internacionales) relevantes del programa que permitan garantizar el éxito de
los objetivos planteados asi como la resolucién de las brechas a las que apuntan. Para
esta etapa se recomienda la participacién de un actor con capacidades internacionales con
amplia experiencia en €l sector tecnoldgico en cuestion.,

3 Los programas tecnoldgicos deberén incorporar un benchmarking internacional que
valide sus respectivos disenos.
4, Con el objeto de demostrar el impacto de estos programas tecnoldgicos en los

PEEI se solicita que se presenten programas de trabajo con acciones y resultados de corto
y mediano plazo (entre 2 y 4 afos). Esto es similar a los programas tecnolégicos por
Tekes (agencia Finlandesa de innovacidn) donde la mayoria de sus programas son
gjecutados en un plazo menor a cinco afios.

5 En caso de programas tecnoldgicos que por su naturaleza requieran financiamiento
de mas largo plazo, se solicita incorporar fuentes de financiamiento adicionales (fuentes
de financiamiento privado, otras fuentes de financiamiento piblico), de tal forma de
garantizar la sustentabilidad del programa, dado que el FIE sélo podré financiar acciones
por un periodo que se prolonga hasta el 2018.

6. Incluir una propuesta de procedimientos de seguimiento y control de la ejecucidn
de los proyectos de los Programas Tecnoldgicos.




7. Se deben considerar compromisos empresariales, orientados a sustentar el tipo de
inversién de capital que se requiere en las distintas etepas del proceso de innovacion.
Estos pueden estar asociados a nuevos proyectos que se integren a los portafolios de los
programas. En algunos casos puade ser necesaria la coordinacién con otros programas o
instrumentos de CORFQO.

8. Se deben presentar compromisos efectivos de asociatividad nacional e
internacional relevante y pertinente que agreguen valor al PT.

¢. Proyecto de Servicios de Informacion Tecnolégica de INAPI

El Sr. De Saint Pierre se refirid al proyecto presentado por INAPI. Como se informa en el
documento “Sintesis y recomendaciones — FIE” éste busca generar una plataforma de
informacion tecnoldgica para apoyar el proceso de inversién. Explica asimismo, que en el
andlisis del panel de evaluacion, se establece que no es admisible dado que no cumple
con las caracteristicas propias de una iniciativa estratégica por las siguientes razones:

1. El proyecto no genera ni promueve directamente una inversidén productiva dado que
esta orientado a proporcionar servicios de informacion tecnolégica para la toma informada
de decisiones relacionada con la investigacion y desarrollo, lo que no genera
necesariamente decisiones de inversion.

2 El proyecto no presenta evidencia empirica de paises que hayan implementado
estos servicios de Informacion tecnoldgica y que, de forma indirecta, hayan tenido un
efecto en facilitar inversiones productivas y promover el desarrollo productivo.

3 No se percibe una conexion directa y articulada entre el proyecto de servicios de
informacion y el mercado o la industria, no presentdndose indicadores de impacto ni
externalidades de ambito productivo,

4, La metodelegia propuesta es apta sdlo para organizar y realizar el servicio. No lo es
para involucrar a los actores, difundir, comercializar y asegurar su uso.
5. Actualmente existen alternativas privadas a los servicios planteados en el proyecto

y no se presentan ventajas comparativas evidentes respecto a los productos disponibles
en el mercado ni la forma en que se complementan si ese fuese el caso.

6. Las bases de datos de productividad cientifica ya ofrecen informacidén comparada
dentro de sus mismas bases. A modo de ejemplo, instituciones como Conicyt y
universidades han desarrollado software internos o publicos que proveen servicios de
informacion sin costo para el usuario.

En virtud de lo sefalado, la Secretarfa Ejecutiva propane que el proyecto sea declarado
inadmisible. En este caso, seffala el Sr. De Saint Pierre, por ser el primer proyecto
recibide lo hemos sometido a deliberacion ante este Comité, pero la idea es que en lo
sucesivo no sea asi cuando no se cumplan los requisitos de admisibilidad. Por tanto, el Sr.
De Saint Pierre propone que se acuerde que cada vez que se constate la inadmisibilidad
de una iniciativa, ésta no sea presentada ante este Comité, sin perjuicio de mantener
todos los antecedentes pertinentes para efectos de revision, control y transparencia. .

Los consejeros por unanimidad adoptan los siguientes dos acuerdos propuestos de esta
forma:

ACUERDO N°3

Declarase inadmisible para financiamiento FIE el proyecto FIE-2015-V001 “Servicios de
Informacién Tecnoldgica” dadc que no cumple con los requisitos de elegibilidad al no ser
conducente al cumplimiento de los objetivos del Fondo establecidos en el Articulo 3 del
POF.

ACUERDO N°4

Se acuerda que sélo deben ser presentadas a este Comité aquéllas iniciativas declaradas
admisibles para optar al financiamiento del FIE, en el proceso de evaluacidn y revision




que efectla la Secretaria Ejecutiva. En consecuencia, las iniciativas declaradas
inadmisibles, finalizardn en aquél proceso su tramitacién administrativa.

Siendo las 17.30 horas, el Sr. Ministro Céspedes da por cerrada la sesion.
Para constancia firman:

Luis Felipe Céspedes Cifuentes (Presidente); Aurora Williams Baussa (Consejera)
Kathleen Collins Barclay (Consejero); Maximo Pacheco Matte (Consejero); Max Ramiro
Sanhueza Riguelme (Consejero); Claudio Soto Gamboa (Consejero); Claudio Mufioz
Zufiiga (Consejero); Rodrigo Musalem Uauy (Consejero); Thierry de Saint Pierre Sarrut
(Secretario Ejecutivo).

ANOTESE Y COMUNIQUESE

LUIS FELIPE CESPED

PEDES.CIFUE
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Distribucién

- Gabinete del Ministro

- Secretaria Ejecutiva Fondo de Inversicn Estratégica
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ey Nrrnd APRUEBASE LA SESION N° 2 DEL COMITE DE
INVERSIQNES ESTRATEGICAS DEL FONDO DE
INVERSION ESTRATEGICA.

SANTIAGO, 7 | JUL. 2015
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VISTO: La ley N° 20.798 de Presupuestos del Sector
Pablico Aflo 2015; la resolucion N° 199, del Mjristerio de
Economia, Fomento y Turismo, del afio 2014 due establece
procedimientos de operacién del Fondg” de Inversion
Estratégica y la Resolucion N° 1600/de 2008 de la
Conlraloria General de la Republica.

CONSIDERANDC):
1.- Que, la ley de Presupueste del afio 2015 contempld en la
Partida Tesoro Publico, log/fondos necesarios para crear un
Fondo de Inversicn Estrafégica con cargo al cual se financien
programas, proyectos’y otro tipo de acciones que puedan
desarrollar e implefentar el sector publico.

2.- Que, la rgdolucion N° 199, de 2014, del Ministerio de
Economia, fbmento y Turismo establecid los procedimientos
de operagdn del Fondo de Inversion Estratégica.

ue, en conformidad a su articulo 4°, los acuerdos del
mité seran aprobados por una Resolucion del Ministerio de
Economia Fomenlo y Turismo.

RESUELVO:

Articula Unico.-
Fondo de Inv

pruébase la Sesion N° 2 del Comilé de Inversiones Estratégicas del
ion Estratégice, celebrado can fecha 15 de junio de 2015,

SESION N° 2

COMITE DE INVERSIONES ESTRATEGICAS
En dependencias del Ministeric de Ecanomia, Fomento y Turismo, ubicado en Alameda del
ertador Bernardo O'Higgins N°1442, Torre 2, Piso 12 y conforme citacion, siendo las
15:00 horas, del dia 15 de Jurio de 2015, se da inicio a la Sesion N° 2 del Comité de
Inversiones Estratégicas del Fondo de Inversion Estratégica - FIE del Ministerio de
Economia Fomento y Turismo, con la asistencia del Sr. Ministro de Economia, Fomento y
Turismo don Luis Felipe Céspedes Cifuentes, quién preside y los siguientes
consejeros: dofia Aurora Williams Baussa, Ministra de Mineria, dofia Kathleen Collins
Barclay, don Maximo Pacheco Matte, Ministro de Energia, don Max Ramiro
Sanhueza Riquelme, coisgjero suplente del Sr. Ministro de Agricultura, don Claudio
Soto Gamboa, suplente del Sr. Ministro de Hacienda, don Claudio Muiioz Zuiiiga v
don Rodrigo Musalem Uauy.
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SUBSECRETARIA DE ECONOMiA Y EMPRESAS DE
MENOR TAMANO Y EL SERVICIO NACIONAL DE PESCA.

Go)ierno de Chile

SANTIAGO, % 9”[] IC. 2016
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\{@ O: Lo dispuesto en el decreto con fuerza de ley N° 88,

1953, del Ministerio de Hacienda; en la ley N° 20.981 de
Presupuestos del Sector Publico 2017; el decreto supremo
183, de 2008, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion; la resolucién ministerial afecta N° 199, de
2014, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que
establece procedimientos de operacion del Fondo de
Inversion Estratégica; y la Resolucién N° 1.600 de 2003 de la

o1 Contraloria General de la Republica.
2H.02-009
[30S.7t0. 000

. 0 )
(.30.300.000  CONSIDERANDO:

1. Que, el presupuesto del Tesoro Publico 2017, en su partida
07, capitulo 01, programa 01, subtitulo 24, item 02, la
asignacion 009, destinada a realizar transferencias de
recursos con cargo al Fondo de Inversion Estratégica.

2.- Que, de acuerdo a lo dispuesto en la glosa 5 del programa,
los recursos incluidos en la asignacién 009, seran transferidos
conforme a los convenios de desempefio celebrados por la
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio
con las instituciones ejecutoras hasta el 2016, y sus
modificaciones.

3.- Que, segun consigna el Acta de la Sesién N° 2, del Comité
" de Inversiones Estratégicas, de fecha 15 de junio de 2015,
mediante Acuerdo N° 1, se aprobé un financiamiento por parte
ﬁ__.__. del Fondo de Inversiones Estratégicas de hasta MM$. 4.936
(cuatro mil novecientos treinta y seis millones de pesos
chilenos), al programa cédigo FIE-2015-V008 denominado
‘Programa Sistema Integrado de Gestién Sanitaria y
Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico”
presentado por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura -
- SERNAPESCA, con las condiciones y recomendaciones

— = puestas por la Secretaria Ejecutiva, acuerdo que fue
} posteriormente modificado mediante Acuerdo N° 2, adoptado
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5.- Que, con fecha 27 de diciembre de 2016 se suscribié un convenio de desempefio entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario y el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura, que regula las condiciones en las que se desarrollaran las acciones y
actividades, asociadas al seguimiento del uso de los recursos que DIPRES transferira al
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura para financiar el proyecto denominado “Programa
Sistema Integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-
sistémico”.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: APRUEBASE el convenio de desempefio suscrito entre la
Subsecretaria de Economfa y Empresas de Menor Tamafio y el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura - SERNAPESCA, de fecha 27 de diciembre de 2016, cuyo texto se transcribe
a continuacion:

“CONVENIO DE DESEMPENO
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO
Y
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA

SERNAPESCA

En Santiago de Chile, a 27 de diciembre de 201 6, comparecen la SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO, RUT N° 60.701.000-5, representada,
segun se acreditara, por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamaifio,
doiia NATALIA PIERGENTILI DOMENECH, cédula nacional de identidad N° 10.055.396-
1, ambos con domicilio en Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 1.449, Torre Il, piso
11, comuna de Santiago, en adelante e indistintamente, la “SUBSECRETARIA”, por una
parte, y por la otra, el SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA, RUT N°
60.701.002-1, en adelante e indistintamente “SERNAPESCA”, representado, seglin se
acreditara, por su Director Nacional, don JOSE MIGUEL BURGOS GONZALEZ, cédula
nacional de identidad N° 8.663.391-4, ambos con domicilio en Victoria N° 2832, comuna de
Valparaiso, y expresan que suscriben el presente Convenio de Desempefio:

PRIMERO: ANTECEDENTES

1. El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo est4 llevando adelante la Agenda de
Productividad, Innovacién y Crecimiento, cuya primera medida es el Fondo de Inversién
Estratégica, en adelante e indistintamente FIE.

2. Por su parte, la Ley N° 20.981 de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2017,
en la Partida 7, Capitulo 1, Programa 1, Subtitulo 24, item 02 asignacién 009 FIE-
Sistema Integrado de Gestién Sanitaria Acuicultura SERNAPESCA, Glosa 05, del
Presupuesto del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, contempla los recursos
necesarios al efecto, fijando condiciones para su ejecucién.

3. Por Resolucién (A) N° 199, de 2014, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
y visada por el Ministro de Hacienda, se establecieron los Procedimientos de Operacién
del Fondo — POF —, en la cual, entre otros elementos, se contempla como estructura
fundamental una Secretaria Ejecutiva y un Comité de Inversiones Estratégicas o “CIE”
como érgano competente para la asignacién de recursos publicos, habiendo tenido
este Ultimo su primera sesién, el dia 14 de mayo de 2015, y su segunda sesion, el dia
15 de junio de 2015.

4. En aquéllas sesiones, fue presentado a deliberacién, con recomendacion favorable de
la Secretaria Ejecutiva del FIE, el proyecto postulado por SERNAPESCA, denominado
‘Programa Sistema integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con
Enfoque Eco-sistémico”, codigo FIE-2015-V008, en adelante el “Programa”, cuyo
financiamiento fue aprobado en la segunda de ellas, mediante Acuerdo N° 1, segln



consta en el acta aprobada mediante Resoluciéon Ministerial A.E. N° 1971, de 21 de
julio de 2015, clel Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

5. El referido Acuerdo, fue precisado por Acuerdo N° 2 de la Sesién 17 del Comité de
Inversiones Estratégicas, celebrada con fecha 05 de septiembre de 2016, cuya acta
fue aprobada en Resolucién (E) N°158, de 2016.

6. La iniciativa referida serd implementada conforme la normativa que le es propia a
SERNAPESCA y dentro del contexto del programa contemplado en la Resolucion
Exenta N° 2240, de fecha 01 de abril de 2016, de aquél organismo, que establece
programa marco para la gestion de la acuicultura afios 2016-2019; en cumplimiento de
los fines tenidos a la vista por el CIE al momento de acordar el financiamiento.

7. Para efectos de seguimiento y control de las acciones y actividades asociadas a los
recursos publicos que se transferiran a SERNAPESCA, es necesario celebrar el
presente Convenio, en su calidad de organismo ejecutor.

SEGUNDO: CONTEXTO

Hacia el 2050 habra mas de 9 mil millones de personas en el mundo, bajo un contexto de
cambio climatico y aumento de la presién sobre los recursos naturales.

La provision de proteinas de alta calidad que ofrecen los productos del mar, especialmente
de la Acuicultura, constituird una de las principales fuentes de alimentos saludables en el
mundo. Chile posee 25.000 km de costa y mas de 60 especies con potencial de desarrollo.
El Plan Estratégico Nacional Acuicultura se hace cargo de brechas y soluciones
transversales de la industria - politica publica, regulacién, mercado - y de brechas
especificas en ostiones, abalones, nuevas especies y servicios intensivos en conocimiento:
y sus ejes de accion se focalizan en competitividad, productividad, tecnologfa, proveedores
y factores habilitantes.

La visiéon del programa es la siguiente:

“Hacia el afio 2035, la industria acuicola chilena habra alcanzado altos niveles de
crecimiento y desarrollo productivo y se consolidard como segundo sector exportador de la
economia nacional. Contara con un capital humano altamente calificado para los diferentes
eslabones de la cadena de valor y habra generado una industria secundaria de servicios y
tecnologia que, con un alto nivel de inversién en I+D+i y co-evolucionando con el sistema
acuicola mundial, sera uno de sus lideres y referente a nivel global.

Nuestra acuicultura sera reconocida local y globalmente como proveedor de excelencia de
una amplia gama de alimentos y productos acuicolas saludables e inocuos y estara usando
la riqueza de su extenso litoral y sus aguas continentales en la produccién de diversas
especies acuaticas, preferentemente nativas, por medio de las mas modernas tecnologias.
Para alcanzar este desarrollo se habran generado extensas y eficientes redes de
colaboracién entre actores del mundo empresarial, gubernamental, cientifico-tecnolégico y
de la sociedad civil, las que habran permitido a la industria alcanzar altos estéandares de
desempefio en los ambitos econdmico, ambiental, sanitario y social”.

El impacto de las oportunidades y desafios descritos anteriormente se deben basar en una
intervencion decidida por parte de una coordinacién plblico-privada, con un foco en que las
inversiones se ejecuten de forma eficiente y sustentable y que permitan al pais capturar un
alto porcentaje de los beneficios asociados. Para esto, el programa de Acuicultura ha
definido lineas de accién que se enfoquen en la creacién de un sistema Integrado de
Gestion sanitario y ambiental y programas de diversificacion de especies como Bacalao y
Corvina.

TERCERO: MODALIDAD DE POSTULACION y ACUERDO DEL COMITE DE
INVERSIONES ESTRATEGICAS

1. Modalidad de Postulacién.



N° | Etapa Descripcién

El FIE tiene, desde el 20 de febrero de 2015, abierta su ventanilla
para recibir postulaciones.

Con fecha 6 de abril del afio 2015, SERNAPESCA ingresé su
postulacién a través del correo electrénico postulacion@fie.cl.

Con fecha 10 de abril de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE
certificé que, como resultado del examen de admisibilidad efectuado
2 | Admisibilidad | al programa, con ayuda del panel de evaluadores, la iniciativa codigo
FIE-2015-V008 cumple los requisitos para recibir financiamiento por
parte del FIE.

Con fecha 4 de mayo de 2015, la Secretaria Ejecutiva del FIE, en
base al informe preparado por el panel de evaluadores, otorgé al
programa un puntaje de 3,65 en su evaluacién técnica, superando
el puntaje minimo de corte de 2,5 puntos.

La iniciativa fue presentada con recomendacién favorable de la
Secretaria Ejecutiva del FIE al Comité de Inversiones Estratégicas
4 Seleccion en sus Sesion ndmero 2, celebrada el dia 15 de junio de 2015, el
cual decidid, por unanimidad, otorgarle financiamiento, en virtud del
Acuerdo N° 1.

1 Postulacion

3 Evaluacion

2. Categoria del Programa.

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 10, N° 1, letra a) del Procedimiento de
Operacién del FIE, el programa se enmarca dentro de aquellos que permiten o facilitan la
realizacién de inversiones productivas publicas o privadas, en areas donde, debido a la
presencia de una o mas fallas de mercado o de coordinacién, se justifica la intervencion del
sector publico y se enmarca dentro de aquellos que se derivan de los planes de accion
acordados en instancias de coordinacién publica-privada.

3. Acuerdo del Comité de Inversiones Estratégicas.

De conformidad al articulo 10 de la Resolucion (A) N° 199, de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, y mediante Acuerdo N° 1, adoptado en la Sesién N° 2 del
Comité de Inversiones Estratégicas del FIE, celebrada el 15 de junio de 2015, se dispuso
lo siguiente:

ACUERDO N° 1

‘Apruébese un financiamiento por parte del FIE de hasta MM$ 4.936 (Cuatro mil
novecientos treinta y seis millones de pesos chilenos) al programa cédigo FIE-2015-V008
denominado “Programa Sistema integrado de Gestién Sanitaria y Ambiental de la
Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” presentado por el Servicio Nacional de Pesca -
SERNAPESCA, con las recomendaciones y condiciones propuestas por la Secretaria
Ejecutiva en la presente sesién que se entienden expresamente incorporadas en este
Acuerdo. El Comité autoriza a la Secretaria Ejecutiva para acordar con el postulante las
modalidades en que estas condiciones sean incorporadas efectivamente en la
implementacion del programa, el sistema de reporte de los financiamientos otorgados, de
seguimiento de los resultados, el resguardo de los derechos de propiedad intelectual e
industrial entre otros, como también determinar consecuencialmente, el monto exacto de la
transferencia por afio presupuestario”.

CUARTO: OBJETO

El presente Convenio tiene por objeto regular las condiciones en las que se desarrollaran
las acciones y actividades, asociadas al seguimiento que realizara la SUBSECRETARIA
del uso de los recursos que, a través de los mecanismos establecidos para el FIE, seran
transferidos a SERNAPESCA, para financiar el “Programa Sistema integrado de Gestion
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico”. Para estos efectos la



SUBSECRETARIA, realizara el seguimiento del programa a través de la Secretaria
Ejecutiva del FIE.

QUINTO: OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA, INDICADORES Y MEDIOS
DE VERIFICACION

Objetivo

El objetivo del referido programa es fortalecer la acuicultura nacional, a través de la
implementacion de un sistema de informacién y modelado, basado en la gestion de riesgo
integral que mejore sustancialmente la capacidad de toma de decisiones del sector publico
y privado, en la prevencion y el control de enfermedades y la proteccién del medio ambiente
en la acuicultura, con el fin de reaccionar oportunamente a las amenazas que ponen en
peligro la sostenibilidad y la competitividad de la industria. Este programa y su postulacién
estan sustentados técnicamente en los equipos tanto de SERNAPESCA como de CSIRO-
Chile, el socio tecnolégico.

Una de las herramientas clave de este programa es desarrollar el sistema llamado
tentativamente “Acuapacifico, acuicultura para el sur del mundo”, el cual permitir4 generar
reportes técnicos en base a informacién proveniente de diferentes variables, por ejemplo
temperatura, mareas, toxicidad y otros factores ambientales, aprovechando los desarrollos
y experiencia ganada por afos por el socio tecnolégico en la implementacién del sistema
Atlantis y su propiedad industrial asociada, en diferentes latitudes del mundo.

En este Convenio se establecen los compromisos y los hitos, tanto técnicos como
presupuestarios, que SERNAPESCA debe satisfacer durante su vigencia.

Actividades

1) Modelo de Sistema para Evaluacién de Riesgo
1.1 Negociaciones y acceso a datos, analisis preliminar
1.2 Desarrollo del modelo
1.3 Analisis bioecondémico
1.4 Analisis de escenarios y evaluacion de riesgo en el nivel 3
1.5 Capacitacion

2) Gestion, Integracién y Visualizacion de Datos
2.1 Sistemas y servicios de datos
2.2 Herramientas para el usuario final
2.3 Implementacién operacional

3) Monitoreo y Modelado Medioambiental
3.1 Modelo Hidrodinamico
3.2 Conectividad
3.3 Modelo biogeoguimico

4) Diagnéstico Sanitario y Bioseguridad
4.1 Desarrollo de recursos para mejorar la gestion en diagnéstico y bioseguridad en animales
acuaticos
4.2 Capacitacion

5) Gestién, Generacién de Informes y Comunicacion
5.1 Gobernanza
5.2 Gestién de Proyecto
5.3 Reportes
5.4 Comunicacion y Participacion

Indicadores de gestion y desempefio

Programa Indicadores de Gestién | Metodologia de estimacion Unidad ANO 1 ANO 2 ANO 3

1.- Modelo de | 1.1 Levantamiento de

sistemas para | la informacién a utilizar | Avance segiin carta Gantt de
gestidn del en el sistema de actividades

riesgo modelos

% 85 100 -




1.2 Numero de Suma de personal que ha
personas capacitadas asistido a capacitaciones de N° 0 30 60
y/o entrenadas, en el manejo sanitario integrado
marco del programa basado en riesgo
1.3 Desarrollo de Avafn.ce segln carta Gantt de % 15 65 100
modelos actividades
2.1 Levantamiento e
identificacion de data Avance segun carta Gantt de % 85 100 )
sanitaria, productivay | actividades
ambiental
2.2 Desarrollo del Avance segun carta Gantt de
1 e % 25 55 100
2.-Manejode | sistema de visualizacién | actividades *
data,
. i6n
m.tegr:‘acm_ ) ¥ 2.3 Desarrollo en el )
visualizacion 2 Avance segun carta Gantt de
sistema de datay R % 25 55 100
s actividades
servicios
57 Suma de personal que ha
2.4 Capacitacion en el u. .a eion .a qlu
- . asistido a capacitaciones de &
manejo del sistema . e N 0 5 15
AcuaPacifico manejo sanitario integrado
¢ basado en riesgo
3.1 Deisan:ollu GE!E‘ _ Avegnlze [sjegun carta Gantt de % 20 50 100
3.- Monitoreo y modelo hidrodindmico | actividades
modelamiento
ambiental 3.2 Desarrollo de Avance seglin carta Gantt de
: T = % 10 30 100
modelo biogeoquimico | actividades
4.1 Desarrollo de
recursos para mejorar
Ia' gestllop en Ave?n_ce segun carta Gantt de % 15 55 100
diagndstico y actividades
4.- Diagnostico | bioseguridad en
Sanitario y animales acudticos
Bioseguridad
4.2 Ndmero de
T Suma de personal que ha
P o asistido a capacitaciones de N°® 10 50 90
y/o entrenadas en el % % z -
diagndstico y bioseguridad
marco del programa
Reportes Sunrla de N° de reportes Ne 3 6 9
5.- Gestién y segun carta Gantt
Comunicacién
Eventos de difusién N° de eventos programados N°® 1 5 9

Las actividades e indicadores seran actualizados y precisados conforme informacion
contenida en informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping que entregara
SERNAPESCA, de acuerdo a lo regulado en clausula séptima de este Convenio.

SEXTO: SOCIO TECNOLOGICO

Para estos efectos se entendera por socio tecnolégico la entidad privada junto con la cual
SERNAPESCA llevara a cabo el Programa y en consecuencia el desarrollo del sistema.

SERNAPESCA ha incluido en su postulacién al FIE, a Fundacién CSIRO Chile, entidad

fundada por el centro de investigacién y excelencia CSIRO Australia, como socio
tecnoldgico.

SERNAPESCA trabajara junto con Fundacién CSIRO-Chile, centro de investigacioén y
excelencia fundada en Chile por su homénimo australiano, desarrollador del sistema
ATLANTIS, dnico en el mundo y que ha sido calificado por la Organizacién de Naciones
Unidas como el mejor modelo de sistemas integrados en el planeta. Este trabajo derivara
en la creacion de un sistema de informacion y modelamiento especialmente disefiado para
el manejo integrado de acuicultura chilena, denominado tentativamente “Acuapacifico,
acuicultura para el sur del mundo”, el cual usara enfoques integrales de modelos fisico-



biogeoquimicos acoplados, usando Environmental Modelling Suite, EMS, (Wild-Allen et al.
2010), los cuales alimentan al sistema de evaluacion y prediccién de riesgos y sus distintas
opciones de manejo.

En el caso que, por cualquier motivo o circunstancia y en cualquier etapa del programa,
SERNAPESCA debiese sustituir al socio tecnolégico, ésta debera informar inmediatamente
a la Secretaria Ejecutiva del FIE, explicando fundadamente las razones y proponiendo un
sistema de reemplazo.

SEPTIMO: INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA Y
OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

SERNAPESCA debera, para efectos de seguimiento del programa por la
SUBSECRETARIA, proporcionarle a ésta la siguiente informacién:

a) Dentro del plazo de dos meses desde la firma del presente Convenio

Un informe sobre las conclusiones de la etapa de scoping, que incorpore la
actualizacion de las actividades y de los indicadores. La Secretaria Ejecutiva del FIE
se pronunciara respecto de este informe dentro del plazo de 15 dias habiles desde
su recepcion conforme.

b) En el primer informe de avance semestral

¢ Un informe que establezca la politica a aplicar en relacién a la propiedad intelectual e
industrial del Sistema y los desarrollos generados con los recursos aportados por el
FIE, de manera de permitir el cumplimiento de los objetivos tenidos a la vista para
aprobar este programa. Se debera tener especial cuidado en que SERNAPESCA
podra realizar las actualizaciones, mejoras y desarrollos adicionales al Sistema,
contratando a quien estime conveniente y sin limitaciones. La mencionada Secretaria
Ejecutiva revisara que la sefialada politica esté alineada con lo acordado por el
Comité de Inversiones Estratégicas, siendo su aplicacion, legalidad y conveniencia,
responsabilidad exclusiva del organismo ejecutor SERNAPESCA.

e Un informe especificando cémo se integrara en el sistema desarrollado como
resultado del programa, la experiencia chilena e internacional proveniente de fuentes
distintas al socio tecnolégico obtenida hasta esa fecha y los trabajos e informacion
que se continuaran generando por universidades, empresas y otros actores
relevantes.

* Un informe sobre el programa que contenga:

a. Modelo conceptual de arquitectura de sistemas, informacién y base de datos, que
considere los servicios de informacién, base de datos, requerimientos de
visualizacion y reportes.

b. La propuesta a la Secretaria Ejecutiva del FIE de la conformacion de un comité
tecnico consultivo que integre los diferentes actores interesados en el programa,
tales como representantes de la industria acuicola (no sélo industria salmonera),
del mundo cientifico, sociedad civil, y autoridades medioambientales. Este Comité
iniciara sus funciones una vez que la Secretaria Ejecutiva del FIE haya validado la
propuesta cle integrantes.

c. Elementos de fortalecimiento de capacidades de SERNAPESCA que incluyan la
capacitacion de su personal y la contratacion de perfiles profesionales
complementarios, considerando que se debe:

i.  Abordar con efectividad los desafios del programa.
ii. Servir de contraparte a los investigadores del socio tecnolégico contratado.
iii.  Participar con efectividad en el desarrollo del modelo y del sistema.
iv.  Asegurar que las capacidades del modelo y sistema queden instaladas en el
Estado.

d. Un informe que incluya el andlisis de la validez de los supuestos planteados en el

informe de scoping.

¢) En el segundo informe de avance semestral




a. La metodologia que asegure la generacion de informacién confiable en forma
oportuna y completa, considerando las dificultades que existen. Esto considera,
entre otros: protocolos, planes de produccién de informacion, gestion de validacion
de informacion, gestion de discrepancias y arbitrajes; sistemas de informacién
computarizada.

b. Identificacién y modalidades de integracion de socios locales considerando, entre
otros, la definicion del rol del sector publico (institucionalidad) y privado
tecnoldgico, en el desarrollo y mantencién del sistema, asi como empresas del
sector en el financiamiento y sustentabilidad del sistema

¢. Un informe que sefiale como se ha complementado la metodologia y plan de
trabajo de modo de asegurar el uso y adopcion de los resultados del proyecto,
tanto en SERNAPESCA como en otros actores plblicos, asi como en los actores
de la industria.

Las partes declaran que la memoria de célculo detallada del Programa, describiendo
claramente los supuestos utilizados para confeccionar el presupuesto y solicitar el
financiamiento al FIE, y el plan de trabajo detallado actualizado en que se incorporen
entregables anuales, acotando los plazos de entrega de los médulos descritos en la
postulacion, fue presentada con fecha 07 de diciembre de 2015.

OCTAVO: INFORMES

SERNAPESCA debera proporcionar a la SUBSECRETARIA en los plazos y forma
establecidos en la presenta clausula, informacion sobre las actividades realizadas, y rendir
cuenta de los fondos transferidos en virtud del presente Convenio.

1. Informes de rendicién mensual
SERNAPESCA enviara un informe mensual de inversién de los recursos percibidos, de
acuerdo al formato del anexo, al correo electrénico sequimiento@fie.cl, el que servird de
base para la contabilizacién del devengamiento y del pago que importa la ejecucion
presupuestaria del gasto.

El plazo de entrega de estos informes se contara desde la fecha de la total tramitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

Los referidos informes mensuales deberan remitirse dentro de los 15 (quince) primeros
dias corridos del mes siguiente al que informa, incluso respecto de aquellos meses en
que no exista inversion de los fondos traspasados, y debera sefialar, a lo menos, el
monto de los recursos recibidos en el mes, el monto detallado de la inversion, el saldo
disponible para el mes siguiente, e incluir un detalle de las transferencias realizadas.

Todo lo anterior se entiende, sin perjuicio de las demas normas sobre rendicién de
cuentas que los organismos receptores deban cumplir ante la Contraloria General de
la Republica, de conformidad a la Resolucién N° 30, de 2015, de dicha entidad.

La SUBSECRETARIA revisara cada informe mensual dentro del mismo mes en que se
reciban, pudiendo aprobarlos o rechazarlos total o parcialmente, situacién que se
informara a SERNAPESCA mediante correo electrénico, en el que se acompafara el
resultado de la revision aplicada al informe y las posibles acciones que deba
implementar para los préximos informes.

2. Informes de avance semestrales

SERNAPESCA debera proporcionar al FIE informes de avance, relativos al primer y
segundo semestre de cada afio de vigencia del presente Convenio, en el formato
proporcionado por la SUBSECRETARIA.

El plazo de entrega de estos informes se contar4 desde la fecha de la total tramitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe este Convenio. Cada informe se referira a
las actividades comprendidas en el periodo y debera ser remitido dentro de los 15
(quince) dias hébiles siguientes al término del respectivo semestre.




Cada uno de los informes semestrales de avance debera contener, ademas de lo
sefialado en la clausula séptima, la siguiente informacién, a nivel de programa,
acumulada a cada fecha de cierre:
» Recursos y operaciones totales, comprometidos y ejecutados por el programa.
= Informe de avance de los indicadores de gestion e impacto, cuando corresponda,
incluyendo un andlisis relativo a la consecucién de las metas planteadas en la
clausula cuarta del presente instrumento y los medios de verificacién, cuando
corresponda. Ademas, en caso de existir un atraso respecto a lo programado, se
debera incluir una justificaciéon y un plan de accién y/o mitigacion.
* Resumen de las actividades realizadas y su contribucién a los objetivos del
programa.
» Carta Gantt actualizada y, en caso de existir, justificacion de reprogramaciones.
* Actualizacidn del estado del arte en caso de identificarse hallazgos relevantes en
la ejecucion del programa.

Los informes relativos al segundo informe semestral de cada afio de vigencia del
Convenio, deberan contener informacién acumulada de actividades del afio, salvo el
uitimo afo de vigencia del presente Convenio, en el formato respectivo entregado por
la SUBSECRETARIA.

3. Informe de cierre total de actividades
SERNAPESCA debera entregar un “informe de cierre total de actividades” dentro de
un plazo maximo de 30 (treinta) dias habiles contados desde la finalizacién de todas
las actividades previstas en el presente Convenio. La revisién, formulacién de
observaciones, rectificacion y aprobacion o rechazo del informe se regira conforme el
procedimiento contemplado en el numeral 5 siguiente de esta clausula. Dicho informe
debera contener la siguiente informacién:
= Debera enfocarse en los avances y en el cumplimiento de objetivos, indicadores y
metas del instrumento, durante el tiempo de vigencia del Convenio.
* La entrega de los medios de verificacion que correspondan.
= Debera reportar y explicar las diferencias ocurridas — positivas o negativas —
respecto de lo programado.
= Debera reportar las externalidades — positivas o negativas — generadas por el
programa.
= Debera reportar qué actores publicos o privados han sido impactados por los
resultados del programa y cuéles han demostrado especial interés en la ejecucion
del mismo.
* Debera describir y cuantificar, hasta su mejor capacidad, las ganancias en
productividad a nivel de industria atribuibles a los resultados del programa.
= Debera reportar las lecciones aprendidas durante la ejecucién del programa, con
foco en mejorar la implementacion de futuros proyectos por parte de
SERNAPESCA.
» Debera reportar los recursos no comprometidos formalmente.
* Informar la circunstancia que parte de las actividades previstas en este Convenio
no se ejecutaron dentro del periodo original, de conformidad con lo previsto en la
clausula decimoséptima, si fuera el caso.

4. Procedimiento_de revisién, aprobacién o rechazo de los informes de avance
semestrales

La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara cada informe
dentro del plazo de 20 (veinte) dias habiles, contados desde su recepcion, pudiendo
aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a SERNAPESCA dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la revisién. SERNAPESCA tendra un
plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde la recepcién de las observaciones o
aclaraciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a la
Secretaria Ejecutiva del FIE, la que deberé revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles
siguientes, contados desde su recepcién.

El no presentar los informes, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas por
la SUBSECRETARIA dentro de los plazos establecidos, se considerara como



incumplimiento del presente Convenio; y en tales circunstancias se podra solicitar a
DIPRES, segln corresponda, la suspension de la entrega de los recursos previstos en el
programa de caja que SERNAPESCA debera presentar a dicha Direccion.

De no regularizarse el incumplimiento en un plazo de 10 (diez) dias habiles contadoé
desde la Gltima comunicacion, la SUBSECRETARIA podra poner término al Convenio
exigir, por la via respectiva, la restitucién al Fisco, en el plazo que se informe, de 102X
recursos observados y de los saldos no rendidos, comprometidos ni ejecutados cuando
sea el caso, o solicitar modificacion de rebaja de presupuesto a DIPRES.

Si los informes presentados por SERNAPESCA son aprobados, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias hébiles siguientes al término de su
revision.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revision de
cada informe semestral, en cuyo caso SERNAPESCA tendrd 10 (diez) dias habiles
adicionales, para proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

5. Procedimiento de revision, aprobacién o rechazo del informe de cierre total de
actividades

La SUBSECRETARIA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FIE, revisara este informe
dentro del plazo de 40 (cuarenta) dias habiles, contados desde su recepcién, pudiendo
aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a SERNAPESCA dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de la revision. SERNAPESCA tendra un
plazo de 10 (diez) dias habiles contados desde la recepcién de las observaciones o
aclaraciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al FIE,
el que debera revisarlas dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes, contados desde
su recepcion.

El no presentar el informe, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas dentro
de los plazos establecidos, se considerara como incumplimiento del presente Convenio,
y en tales circunstancias la SUBSECRETARIA podra poner término al Convenio y exigir
por la via que corresponda, la restitucion al Fisco, en el plazo que se informe, de lofs
recursos observados y de los saldos no rendidos, comprometidos ni ejecutados cuand@!
sea el caso, o solicitar a DIPRES modificacion de rebaja de presupuesto o la suspensiong
de la entrega de los recursos previstos en el programa de caja que SERNAPESCA debera
presentar a dicha Direccion.

Si el informe presentado por SERNAPESCA es aprobado, la SUBSECRETARIA
comunicara tal hecho dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de su
revisién.

La SUBSECRETARIA podra ampliar en 10 (diez) dias habiles el plazo para la revision de
cada informe, en cuyo caso SERNAPESCA tendra 10 (diez) dias habiles adicionales, para
proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

NOVENO: PRESUPUESTO

El financiamiento, por parte del FIE, a la iniciativa codigo FIE-2015-V008, “Programa
Sistema integrado de Gestion Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-
sistémico”, es de hasta MM$4.936- (cuatro mil novecientos treinta y seis millones de pesos
chilenos).

Las partes hacen presente y declaran que DIPRES, a través del Decreto N° 1.919 de 02 de
diciembre de 2015, del Ministerio de Hacienda, ha transferido a SERNAPESCA la suma de
M$1.288.000 (mil doscientos ochenta y ocho millones de pesos), de los cuales, M$300.000
(trescientos millones de pesos) han sido destinados a la implementacién del Programa,
ejecucion que en este acto se regulariza y que durante el afio 2015 se distribuyd segun lo
sefialado en el recuadro siguiente:




Subt / item Denominacion ‘l;;%saup?:esto
22.11 Estudios e Investigaciones 130.500
29.04 Mobiliario 0

29.05 Macuinas y Equipos 106.900
29.06 Equipos Informaticos 47.100

29.07 Programas Informaticos 15.500
Totales Toftal 300.000

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido

en la Glosa 5 del Ministerio de Economia
Fomento y Turismo de la Ley de Presupuesto N° 20.882 para el afio 2016, mediante
Convenio de Desempefio entre las partes de fecha 10 de diciembre de 2015 aprobado por
Decreto (A) N° 199, del 24 de diciembre de 2015, se aprobo transferencia a SERNAPESCA
por la suma de M$1.803.317 (mil ochocientos tres millones trescientos diecisiete mil pesos),
también para esta iniciativa. Los referidos recursos también se entienden incorporados en
el seguimiento técnico que efectuara la SUBSECRETARIA.
El saldo por cubrir constituye un arrastre financiero para los siguientes afios de un monto
maximo de hasta M$2.832.683 (dos mil ochocientos treinta y dos millones seiscientos
ochenta y tres mil pesos).
Sera una condicién necesaria para la continuidad del financiamiento, el cumplimiento por
parte de SERNAPESCA, de todas las obligaciones asumidas en virtud de este Convenio.

Para efectos del Convenio, se entenderd como arrastres, aquellas obligaciones de
financiamiento, ineludibles para la SUBSECRETARIA, con efecto mas alld del periodo
presupuestario vigente. El financiamiento de los arrastres dependera de la disponibilidad
presupuestaria futura, y su monto podra sufrir modificaciones en virtud del término
anticipado de componentes del programa, u otras causales que hagan necesaria la
reprogramacion de las cuotas de iniciativas aprobadas en los afios anteriores, tales como
el atraso en la ejecucion de las actividades previstas en el Programa.
El presupuesto de gasto a ejecutar por SERNAPESCA debera efectuarse segun la siguiente
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distribucion:
Subt. item Asig. D RIPCIO ; A |- sadiine .' A
21 Gasto en Personal 38.831 39.178
Bienes y Servicios _
22 do Constimo 1.227.327 1.469.795 2.697.12
Servicios de consumo 2.992 4532 6.524
Estudios e
11 Investigaciones 1.224.335 1.465.263 2.690.598
Adquisicion de
29 Activos no 39.552 18.000 57.552
Financieros
04 Mobiliario y Otros - - -
05 Magquinas y Equipos 23.690 8.000 31.690
06 Equipos Informaticos 7.210 4.000 11.210
Programas
07 Inforroatices 8.652 6.000 14.652

AL 1.305.710 1.526.973 2.832.683

DECIMO: GASTOS DE OPERACION DE SERNAPESCA

En el marco de la ejecucion del programa, SERNAPESCA podra destinar hasta el 3% del
gasto total del presente Convenio para cubrir los gastos de operacion, incluyendo gastos
en personal y consumo. Estos gastos deberan ser directos, inherentes o asociados a las
actividades propias de la administracién del Programa.

De estos gastos, SERNAPESCA debera rendir cuenta documentada y directa a la
SUBSECRETARIA, segun los procedimientos establecidos en el presente instrumento.
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UNDECIMO: RECURSOS NO COMPROMETIDOS

Los recursos transferidos en virtud de este Convenio, que no hayan sido comprometidos
formalmente con terceros por SERNAPESCA, al 20 de octubre de cada afio de vigencia del

articulo 7 de la ley de Presupuesto del Sector Publico correspondiente al afio 2017 o la qu
se encontrare vigente.

restituidos al Tesoro Publico, en conformidad a la normativa vigente.

DUODECIMO: MODALIDAD DE TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS
DEVOLUCIONES DE EXCEDENTES NO EJECUTADOS

La transferencia de los recursos a SERNAPESCA se establecera en un programa de caja
elaborado por esta ultima institucion en un plazo no superior a quince dias corridos contados
desde la total de tramitacién de este Convenio. Dicho programa de caja debera reflejar los
requerimientos de recursos provenientes de la planificacién de las actividades, y debera ser
visado por la Secretaria Ejecutiva del FIE, antes de ser enviado a DIPRES.

DECIMOTERCERO: OTRAS OBLIGACIONES DE SERNAPESCA

1. Aplicar los fondos que se le transfieran a los objetivos y metas sefialados en este
Convenio.

2. Ejecutar estos recursos a través del programa contemplado en el presente Convenio,
de acuerdo con las normas legales y reglamentarias que rigen a SERNAPESCA.

3. Presentar oportunamente a la SUBSECRETARIA los informes mencionados en este
Convenio.

4. Entregar la informacién adicional que la SUBSECRETARIA le solicite en relacién con
la ejecucion de las actividades contempladas en este Convenio. Ademas, se debera
facilitar la informacién para la evaluacion de gestién de las unidades involucradas en la
ejecucion de presupuesto del Programa Fondo de Inversiones Estratégicas. Cuando
asi lo disponga la SUBSECRETARIA, para los efectos de evaluar los resultados o el
impacto de la inversién de los recursos transferidos, SERNAPESCA debera informar
acerca de todos aquellos proyectos y otras actividades comprendidas en un
instrumento, cuando éste haya sido total o parcialmente financiado con recursos del
FIE, en un plazo de hasta cinco afios, contados desde el término de este Convenio.

5. Informar formalmente a la SUBSECRETARIA el cierre total de las actividades previstas
en este Convenio, en el evento que no se hubieren ejecutado dentro del plazo de
vigencia inicial.

6. Disponer de la documentacién de respaldo financiera y técnica que se genere durante
el desarrollo de este Convenio, relativa al detalle de todos los proyectos y operaciones
financiados con cargo a éste, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Reptblica, que fija normas de procedimientos
sobre rendicién de cuentas, o la norma que la remplace, a fin de poder responder a los
requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto las unidades de auditoria
internas del Ministerio, como la Contraloria General de la Republica. Esta obligacién
sera extensiva también para la Subsecretaria.

7. Disponer de procedimientos de medicion de resultados que permitan contar con
informacion actualizada acerca del cumplimiento de los indicadores y metas
establecidos en este Convenio. Debera disponer, ademas, de registros ordenados y
documentados sobre el cumplimiento de tales indicadores y metas, a fin de poder
responder a los requerimientos que sobre esta materia le formulen tanto el Ministerio
como de la Contraloria General de la Republica.

CUARTO: APORTES PRIVADOS

Las partes dejan expresa constancia que el “Programa Sistema integrado de Gestion
Sanitaria y Ambiental de la Acuicultura con Enfoque Eco-sistémico” no contempla aportes
privados.



DECIMOQUINTO: DIFUSION

SERNAPESCA debera incluir los lineamientos comunicacionales disefiados por la
SUBSECRETARIA relativos a la informacién sobre el origen de los fondos. Sin perjuicio de
lo anterior, en todas las actividades de difusién y/o de informacion y en las aplicaciones que
de ellas se deriven, de los proyectos financiados por los recursos transferidos en virtud del
presente Convenio, deberén sefialar en forma claramente identificable la expresion: “Este
programa es desarrollado con aportes del Fondo de Inversion Estratégica, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo” y cuando corresponda, incluir el logo del Ministerio y del
Fondo de Inversién Estratégica.

DECIMOSEXTO: EQUIDAD DE GENERO

Para la ejecucion del presente Convenio, los organismos que lo suscriben se comprometen
a.

a) Procurar contribuir a la eliminacién de las discriminaciones basadas en condiciones
de género y a la ampliacién de la participacién equitativa de mujeres y hombres en
todos los sectores de la vida politica, econdmica, social y cultural;

b) Considerar las implicancias para mujeres y hombres de las acciones y/o proyectos
programados y ejecutados;

c) Procurar obfener estadisticas desagregadas por sexo que permitan la realizacién
de diagnésticos y evaluaciones del impacto de las acciones y/o proyectos que se
adopten; y

d) En general, tomar las decisiones pertinentes que promuevan la equidad de género.

DECIMOSEPTIMO: VIGENCIA DEL CONVENIO Y TERMINO ANTICIPADO

El presente Convenio regird desde la fecha de la total tramitacién del dltimo acto
administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia hasta el total cumplimiento de las
actividades que de él emanen.

El presente Convenio podra terminar anticipadamente por las siguientes razones:
a) Por mutuo acuerdo de las partes que conste por escrito.
b) Por cualquier incumplimiento del Convenio que, puesto en conocimiento de la otra
parte mediante carta certificada, no sea remediado por ésta dentro de los 30 (treinta)
dias habiles siguientes a la notificacion.

En caso de término anticipado, antes de ponerse fin al presente Convenio, deberan
entregarse los informes que hasta la fecha correspondan, de acuerdo al desarrollo de las
actividades efectuadas a dicha fecha y rendirse cuenta detallada de la transferencia de
recursos objeto del presente Convenio y reintegrar el saldo no ejecutado, no rendido,
observado o rechazado.

DECIMOCTAVO: SUSPENSION DEL TRASPASO Y REASIGNACION DE RECURSOS

La SUBSECRETARIA esta facultada, a través del mecanismo que corresponda, para
suspender el traspaso de recursos, en caso de incumplimiento total o parcial por parte de
SERNAPESCA de las obligaciones establecidas en el Convenio.

La SUBSECRETARIA también esta facultada para decidir la referida suspensién en caso
que el programa, al 31 de diciembre de cada afio, no hubiese ejecutado, al menos, el 75%
de los recursos FIE contemplados para el afio en cuestion.

En caso de persistir el incumplimiento que haya generado la suspensién del traspaso, la
SUBSECRETARIA podra disponer de los recursos no comprometidos.



DECIMONOVENO: CONTRAPARTES Y COORDINACION

Cada una de las partes nombrara un coordinador para realizar el seguimiento de la
ejecucion de este Convenio, designacién que debera ser comunicada por correo
electrénico, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la total tramitacion de los actos
administrativos aprobatorios del mismo. Dicha designacién podra ser modificada por las
partes dando aviso a la otra, mediante el mismo medio, individualizando a la contraparte de
reemplazo.

Asimismo, y para efecto de todas las comunicaciones y notificaciones que deban
practicarse en virtud del presente Convenio, la SUBSECRETARIA y SERNAPESCA,
respectivamente, individualizan los siguientes correos electrénicos: seguimiento@fie.cl y
faviles@sernapesca.cl

Los coordinadores designados se comunicaran a distancia via electrénica o se reuniran en
forma periédica y de coman acuerdo, segln lo estimen necesario, para evaluar la marcha
del Convenio, asi como las actividades, sus logros y dificultades durante su ejecucion.

VIGESIMO: NOMBRAMIENTO Y PERSONERIA

El nombramiento de dofia Natalia Piergentili Domenech como Subsecretaria de Economia
y Empresas de Menor Tamario, consta en el Decreto Supremo N° 19, de fecha 03 de febrero
de 2016, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

La personeria de don José Miguel Burgos Gonzalez para representar a SERNAPESCA,
consta en Decreto Supremo N° 282 de fecha 26 de diciembre de 2014, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

El presente Convenio se firma en dos ejemplares de igual tenor, quedando uno para cada
parte.

Natalia Piergentili Domenech, Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio;
Jose Miguel Burgos Gonzalez, Director Nacional, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.



ANEXO

.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE TRANSFIRIO LOS RECURSOS

a) Nombre del servicio o entidad otorgante: |

Il.-_IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE RECIBIO Y EJECUTO LOS RECURSOS

b) Nombre del servicio o entidad receptora: I I RUT: | I
Monto en $ o USS*
Monto total transferido moneda nacional (o extranjera) ala fecha
Banco o Institucién Financiera donde se depositaron los recursos
N° Cuenta Bancaria
Comprobante de ingreso Fecha N° comprobante
Objetivo de la Transferencia
N° de identificacién del proyecto o Programa
Antecedentes del acto administrativo que lo aprueba: N® Fecha Servicio
Modificaciones N°® Fecha Servicio
Subtitulo [Item Asignacién
Item Presupuestario
O Cuenta contable
Fecha de inicio del Prograrna o proyecto XX XX 20XX
Fecha de término XX XX 20XX
Periodo de rendicién XX 20XX
lll.- DETALLE DE TRANSFERENCIAS RECIBIDAS Y GASTOS RENDIDOS DEL PERIODO MONTOS EN $

a) Saldo pendiente por rendir del periodo anterior

b) Transferencias recibidas en el periodo de |a rendicién

¢) Total Transferencias a rendir

2. RENDICION DE CUENTA DEL PERIODO
d) Gastos de Operacidn
e) Gastos de Personal
f) Gastos de Inversién
g) Total recursos rendidos

h) SALDO PENDIENTE POR RENDIR PARA EL PERIODO SIGUIENTE

[
4
[ desm=

0
0

0
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V.- DATOS DE LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y QUE PARTIPARON EN EL PROCESO

Nombre del Funcionario Nombre del Funcionario
RUT RUT

Cargo Cargo

Dependencia Dependencia

Firmay nombre del responsable de la Rendicién




Distribucidn:

- Secretarfa Ejecutiva del Fondo de Inversién Estratégica, § Mpfop Rumaits
- Divisién Juridica.
- Oficina de Partes.
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que demande este decreto a la Partida 07,
Capitulo 01, Programa 01, Subtitulo 24, item 02, Asignacién 009, del Presupuesto del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, correspondiente al afio 2017.

ANOTESE, REFRENDESE, TOMESE RAZON Y NOTIFIQUESE.

POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA

ara su conociidiento.
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