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APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y
SUS ANEXOS CELEBRADO ENTRE LA
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y
EMPRESAS DE MENOR TAMANO Y LA
FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ISTO: Lo dispuesto ‘en la Ley N° 20.798; en el
Decreto con Fuerza de Ley N° 88, de 1953, del
Ministerio de Hacienda; en el Decreto Supremo
N° 82, de 2007, del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion, en la Resolucion
Administrativa Exenta N° 2.191 de 2014 y en la
Resoluciéon N° 1.600, de 2008, de la Contraloria
General de la Republica.

CONSIDERANDO:

. Que, el Presupuesto del Ministerio de Economia,

Fomento y Turismo, Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafio 2015, en su partida
07, capitulo 01, programa 01, subtitulo 24, item
01, contempla la asignacion 010 destinada a
efectuar transferencias de recursos en el marco
del Programa de Actividad y Economia Social.

Que, la Division de Asociatividad y Economia
Social de la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafio, ha planteado la
necesidad de mejorar el diagndstico,
caracterizacion y propuestas de accién para el
sector. En este ambito, y en la linea de la
potenciacién y desarrollo de las organizaciones
asociativas, cooperativas y economia social, se
ha ponderado como una variable relevante en el
desarrollo, oportunidad de negocio y proyeccién
de las mismas, el apoyo al Programa Sello de
Origen, con el objetivo de fomentar el uso y la
proteccion de los productos chilenos a través del
registro de Indicaciones Geogriéficas,
Denominaciones de Origen, Marcas Colectivas y
de Certificacién, con el fin de impulsar el
emprendimiento y desarrollo productivo de
comunidades de nuestro pais.

. Que, mediante la celebracion de un convenio de

colaboracion con Fundacion para la Innovacion
Agraria (FIA), se apoyara el financiamiento de una
consultoria para disefar, implementar y ejecutar
planes de accién que permita gestionar de forma
asociativa a los productos con Sello de Origen,
fortaleciendo las estrategias de comercializacion,
con foco en agregar valor al producto.



4. Que, con fecha 14 de octubre de 2015, la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamario suscribié un convenio de colaboracion con la Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA).

5. Que existe disponibilidad presupuestaria para financiar los compromisos adquiridos mediante
el Convenio de Colaboracién, segln consta en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria
N°4822.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de colaboracion y sus anexos suscrito entre
la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio y Fundacion para la Innovacion
Agraria (FIA), cuyo texto se transcribe a continuacion:

. “CONVENIO DE COLABORACION )
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO,
Y
FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA - FIA

En Santiago, a 14 de octubre 2015, entre la SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y EMPRESAS DE
MENOR TAMANO, RUT N° 60.701.000-5, representada, segun se acreditara, por la Jefa de la Divisién
Juridica, dofa ANA VARGAS VALENZUELA, ambas con domicilio en Avda. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 1.449, Torre Il, piso 11, comuna de Santiago, en adelante indistintamente, la
“SUBSECRETARIA”; y la FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA, en adelante “FIA", Rol
UI’"IiCO Tributario N° 70.930.000-8, representada por su Director Ejecutivo, don HECTOR ECHEVERRIA
VASQUEZ, ambos domiciliados en calle Loreley N° 1582, comuna de La Reina, se ha acordado
suscribir el siguiente Convenio de colaboracién:

PRIMERO: Objeto.

El presente Convenio tiene por objeto colaborar en el financiamiento de una (s) consultoria (s) para
potenciar el desarrollo y gestién del “Sello de Origen”, con la finalidad de disefiar y ejecutar acciones
que permitan a los productos con Sello de Origen, gestionarlos de forma asociativa, fortaleciendo las
estrategias de comercializacion, con foco en agregar valor al producto. Para el logro de dicho objetivo,
la Subsecretaria transferira a FIA los recursos estipulados en la clausula quinta, y esta Gltima debera
realizar un llamado a licitacion, seleccionar a la (s) entidad (es) ejecutora (s) y supervisar la labor
realizada por esta.

SEGUNDO: Objetivos, Metas y Presupuestos.

Los objetivos, actividades y productos que por el presente Convenio se aprueban, son los consignados
en el Anexo N°1 y que se entiende forman parte integrante del mismo.

TERCERO: Indicadores de Desempefio y medios de verificacion.

Los indicadores de desempefio mediante los cuales se medira el cumplimiento de los objetivos y metas
del Convenio, asi como sus medios de verificacion, y criterio de evaluacion, son los consignados en el
Anexo N°1.

CUARTO: Informes

FIA deberd proporcionar en forma periddica a la SUBSECRETARIA, la informaciéon sobre las
actividades realizadas, y dar cuenta de la ejecucion financiera de las acciones financiadas en virtud del
presente Convenio.

a. Informes financieros

El detalle de los recursos comprometidos y los pagos efectivamente realizados por accion, proyecto y
por los servicios prestados por la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s), acumulados al ultimo
dia de cada mes calendario, deberan ser informados mensualmente de acuerdo al formato incorporado
en los Anexos N° 2 y N°3 del presente convenio, a mas tardar el dia 10 del mes siguiente al informado,



o al dia siguiente habil en caso este fuere sabado, domingo o festivo. Este informe debera ser enviado
mensualmente durante toda la vigencia del presente Convenio.

En lo correspondiente a los recursos destinados a gastos de operacion del Convenio, éstos podran
reportarse de manera consolidada mensualmente como gastos menores, siempre que no excedan las
3 UTM mensuales. Si el monto del gasto excediere dicha cantidad, debera ser informado
detalladamente.

La SUBSECRETARIA revisara cada informe mensual dentro del mismo mes en que se reciba,
pudiendo aprobarlo o rechazarlo total o parcialmente, situacién que se informara a FIA mediante correo
electronico, en el que se acompanara el resultado de la revisidon aplicada al informe y las posibles
acciones que deba implementar FIA para los préximos informes.

b. Informes de monitoreo

Adicionalmente a la infermacion financiera y en el marco del Sistema de Monitoreo y Evaluacién que
se realizara en razon de las acciones y proyectos que se ejecuten en el marco del Programa Sello de
Origen, FIA debera reportar los avances en comento, mediante tres informes relativos a la ejecucion y
el desempefio obtenido en ellos con la totalidad de sus recursos, los que deberan contener la
informacion proporcionada por la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada a FIA en los informes
mencionados en el N°1.5 del Anexo N°1, la evaluacion de FIA respecto de los avances de la (s)
consultoria (s) y toda otra informacion relevante, relativa al cumplimiento del objetivo del presente
Convenio.

Los informes deberan ser entregados de acuerdo al siguiente calendario:

Informe Fecha limite de entrega Fecha cierre informacion

Primer Informe Primeros 130 dias corridos | Cinco dias previos a la fecha
contados desde la fecha de
total tramitacion del acto
administrativo que apruebe el

presente Convenio de
Colaboracion.
Segundo Informe Primeros 190 dias corridos | Cinco dias previos a la fecha

contados desde la fecha de
total tramitacion del acto
administrativo que apruebe el

presente Convenio de
Colaboracion.
Informe final Primeros 250 dias corridos | Cinco dias previos a la fecha

contados desde la fecha de
total tramitacidn del acto
administrativo que apruebe el
presente Convenio de
Colaboracion.

c. Procedimiento de revision, aprobacion o rechazo de los informes:

La SUBSECRETARIA revisara cada informe de monitoreo dentro del plazo de 10 dias habiles,
contados desde su recepcion, pudiendo aprobarlos u observarlos. En caso de tener observaciones o
requerir aclaraciones respecto de los informes, éstas deberan comunicarse por escrito a FIA, dentro de
los cinco dias habiles siguientes al término de la revision. FIA tendra un plazo de diez dias habiles
contados desde la comunicacion de las observaciones o aclaraciones, para hacer las correcciones u
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que debera revisarlas dentro de los diez
dias habiles, contados desde su recepcién.

El no presentar los informes, no efectuar las correcciones o aclaraciones solicitadas por la
SUBSECRETARIA dentro de los plazos establecidos, se considerara como incumplimiento del
presente Convenio; y en tales circunstancias se podra suspender el siguiente traspaso de los recursos
previstos en el programa de caja; salvo motivo o causa justificada, la que seré calificada por la
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamaiio.



De no regularizarse el incumplimiento en un plazo de diez dias habiles contados desde la dltima
comunicacién, la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio debera poner término
anticipado al Convenio y exigir la restitucion de los recursos observados y de los saldos no rendidos,
comprometidos ni ejecutados.

Si los informes presentados por FIA, son aprobados, la Subsecretaria de Economia y Empresas de
Menor Tamario comunicara tal hecho dentro de los cinco dias habiles siguientes al término de su
revisién.

La Subsecretaria de Economia y Empresas de Mencr Tamafio podra ampliar en 10 dias habiles el
plazo para la revision del informe final, en cuyo caso FIA tendra 10 dias habiles adicionales, para
proceder a enviar las correcciones o aclaraciones exigidas.

QUINTO: Presupuesto.

Para la ejecucion de la (s) consultoria {s) mencionada (s) en la clausula primera del presente
Convenio, la Subsecretaria transferira a FIA, durante el afio 2015, el monto maximo de $29.000.000-
(veintinueve millones de pesos):

FIA podra destinar un porcentaje de los recursos el que no podra superar el 5%, para gastos de
operacién, premocion y difusién, incluyendo la contratacion de personas naturales.

SEXTO: Recursos No Comprometidos.

La Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio podra solicitar a la Direccién de
Presupuestos que aquellos recursos transferidos en virtud de este Convenio, que no han sido
comprometidos formalmente con terceros por FIA al 30 de abril del 2016, sean reasignados a otras
iniciativas en el marco del presente convenio. Dicha informacion debera ser presentada en forma
conjunta con el segundo informe de monitoreo establecido en la clausula cuarta letra b.

SEPTIMO: Modalidad de Transferencia de los Recursos.

La transferencia de los recursos a FIA se establecera en un programa de caja elaborado por esta
ultima institucién en un plazo no superior a quince dias corridos contados desde la total de tramitacion
del dltimo acto administrativo que apruebe este Convenio. Dicho programa de caja debera reflejar los
requerimientos de recursos provenientes de la planificacidn de las actividades previstas en el Anexo N°
1, y debera ser aprobado- expresamente por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamafio.

Los recursos financieros seran transferidos desde la Subsecretaria de Economia y Empresas de
Menor Tamario a FIA, de acuerdo al programa de caja sefialado, a medida que la primera de éstas
disponga de los recursos correspondientes.

FIA deberda emitir y entregar a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamaifo el
comprobante de ingreso de cada una de las transferencias, dentro del plazo de 5 dias habiles
contados desde la fecha de su materializacion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafo no podra
iniciar la transferencia de recursos en forma previa a la total tramitacion del Gltimo acto administrativo
que apruebe este Convenio.

OCTAVO: Obligaciones de FIA.

FIA se compromete a ejecutar las actividades que fueran necesarias para el desarrollo y ejecucion de
las acciones que se detallan en el Anexo N°1, en el ambito del desarrollo y potenciacién de los
productos que ostenten el Sello de Origen, en los términos establecidos en este Convenio.

Se entendera por “las acciones” todas aquellas actividades contempladas en este Convenio y su
Anexo N°1, el que forma parte integrante de él; que tengan por finalidad dar cumplimiento a su objeto,
incluyendo los proyectos ejecutados a través de los distintos instrumentos.

En este marco, FIA se compromete especificamente a lo siguiente:

a) Aplicar los fondos que se le transfieran a los objetivos y metas sefalados en el Anexo N° 1. Queda
estrictamente prohibido a FIA destinar los fondos que se le transfieran a financiar fortalecimientos o
redisefios institucionales, a gastos permanentes de la institucion y/o cualquier otro gasto que no
esté directamente asociado a la ejecucion especifica de las acciones contenidas en este Convenio.



b)

c)

d)

f)

g)

h)

k)

Especialmente, FIA deberé realizar el llamado a licitacion y debera seleccionar a una (s) entidad
(es) ejecutora (s) a quien (es) encargara la realizacion de las actividades indicadas en el Anexo
N°1, dentro del plazo de 60 dias corridos, contados desde la total tramitacién del acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Ejecutar estos recursos a través de los instrumentos contemplados en el Anexo N° 1 de este
Convenio, y de acuerdo con las normas legales y reglamentarias que rigen a FIA.

Presentar a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio los informes y
comprobantes de ingreso mencionados en la clausula cuarta y séptima.

Entregar la informacién adicional que la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamario le solicite en relacién con la ejecucion de las actividades contempladas en este convenio y
en sus anexos. Ademas, se debera facilitar la informacion para la evaluacion de gestion de las
unidades involucradas en la ejecucién de presupuesto del Programa Sello de Origen. Cuando asi
lo disponga la SUBSECRETARIA, para los efectos de evaluar los resultados o el impacto de la
inversion de los recursos transferidos, FIA debera informar acerca de todos aquellos proyectos y
otras actividades comprendidas en un instrumento, cuando éste haya sido total o parcialmente
financiado con recursos del programa Sello de Origen.

Entregar a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio la informacién adicional
que ésta le solicite en relacion al Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

Entregar a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio, dentro del plazo de 15
dias corridos contados desde la total tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe este
Convenio, la calendarizacién de la convocatoria de los instrumentos planificadas por la FIA para el
afio 2015.

Informar a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio acerca de los recursos no
comprometidos para el afio 2015, de conformidad con lo previsto en la clausula sexta de este
Convenio.

Ejercer las acciones necesarias para recuperar los recursos indebidamente utilizados, no
ejecutados, no rendidos u observados por parte de la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s)
por FIA, debiendo ejercer todas las acciones legales derivadas del incumplimiento contractual de la
(s) entidad (es) ejecutora (s).

Informar formalmente a la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamaiio el cierre
total de las actividades previstas en este Convenio, en el evento que no se hubieren ejecutado
dentro del plazo de vigencia inicial, de conformidad con lo previsto en la clausula cuarta.

Mantener en todo momento en sus dependencias, la documentacién de respaldo financiera y
técnica que se genere durante el desarrollo de este Convenio, relativa al detalle de todas las
actividades con cargo a éste, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, que fija normas de procedimientos sobre rendicién de
cuentas, o la norma que la remplace, a fin de poder responder a los requerimientos que sobre esta
materia le formulen tanto las unidades de auditoria internas del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, como la Contraloria General de la Republica.

Disponer de procedimientos de medicion de resultados que permitan contar con informacién
actualizada acerca del cumplimiento de los indicadores y metas establecidos en los anexos de este
Convenio. Debera disponer, ademas, de registros ordenados y documentados sobre el
cumplimiento de tales indicadores y metas, a fin de poder responder a los requerimientos que
sobre esta materia le formulen tanto el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo como la
Contraloria General de la Republica

Supervisar y ejercer todas las acciones tendientes a fiscalizar la labor desarrollada por la (s)
entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s).

NOVENO: Suspension del traspaso, reasignacion de recursos y término anticipado.

La Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio estara facultada para suspender el
traspaso de recursos en caso de incumplimiento, total o parcial, de las obligaciones establecidas en los
literales c) y g) de la clausula anterior, hasta que se le acredite su efectivo cumplimiento.

El incumplimiento total o parcial sera informado por la Subsecretaria de Economia y Empresas de
Menor Tamano a FIA, quienes tendran un plazo de 10 dias habiles para informar o subsanar las
observacicnes efectuadas por la SUBSECRETARIA.



En caso de persistir el incumplimiento que haya generado la suspensién del traspaso, la Subsecretaria
de Economia y Empresas de Menor Tamafio podra disponer de los recursos ain noc comprometidos,
previo decreto de modificacién presupuestaria del Ministerio de Hacienda. Asimismo, en caso de

incumplimiento grave de las obligaciones sefialadas en la clausula anterior, la Subsecretaria podra dar
término anticipado al convenio.

DECIMO: Difusién.

FIA debera incluir los lineamientos comunicacionales disefiados por la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamanio relativos a la informacion sobre el origen de los fondos. Sin perjuicio de lo
anterior, en todas las actividades de difusion y/o de informacién y en las aplicaciones que de ellas se
deriven, de las actividades financiadas por los recursos transferidos en virtud del presente Convenio,
deberan sefialar en forma claramente identificable la expresion: “Este programa es desarrollado con

aportes de la Division de Asociatividad y Economia Social, de la Subsecretaria de Eccnomia vy
Empresas de Menor Tamano".

UNDECIMO: Equidad de género.
Para la ejecucidn del presente Convenio, los organismos que lo suscriben se comprometen a:

a) Procurar contribuir a la eliminacién de las discriminaciones basadas en condiciones de género y a
la ampliacién de la participacién equitativa de mujeres y hombres en todos los sectores de la vida
politica, econdmica, social y cultural;

b) Considerar las implicancias para mujeres y hombres de las acciones y/o proyectos programados y
ejecutados;

c) Procurar obtener estadisticas desagregadas por sexo que permitan la realizacion de diagnésticos y
evaluaciones del impacto de las acciones y/o proyectos que se adopten; vy

d) En general, tomar las decisiones pertinentes que promuevan la equidad de género.

DUODECIMO: Vigencia del Convenio.

El presente Convenio comenzara a regir a contar de la total {ramitaciéon del Gltimo acto administrativo
que lo apruebe, extendiéndose su vigencia hasta la aprobacion del informe final. Sin perjuicio de lo
anterior, el plazo total para la gjecucién de las actividades contempladas en el presente convenio sera
de 245 dias corridos contados desde la total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERQ: Personerias.

La personeria de dofia ANA VARGAS VALENZUELA consta en la Resolucion Administrativa Afecta
N° 28, de 2014, y en la Resolucion Administrativa Exenta N° 2.191, de 2014, ambas de la
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamaiio.

La personeria de don HECTOR ECHEVERRIA VASQUEZ para actuar y comparecer en representacion
de la Fundacién para la Innovacion Agraria, consta en el Acta de Sesidn Extraordinaria de Consejo
Directivo, celebrada con fecha 20 de marzo de 2014, reducida a escritura publica con fecha 21 de
marzo de 2014, en la Notaria de Santiago, de don Humberto Quezada Moreno.
ANEXO N°1

PROGRAMAS, OBJETIVOS, INSTRUMENTOS, PRESUPUESTOS, CRITERIO DE EVALUACION E
INDICADORES DE DESEMPENO

Clausula 1.- Las partes convienen que los recursos a que se refiere el presente Convenio, se

distribuiran segun lo que a continuacion se indica:

Asignacién: Agregar valor a Sellos de Crigen

1.1. Objetivo del Convenio

El objetivo del convenio es apoyar el financiamiento de la (s) consultoria (s) para disefiar, implementar
y ejecutar planes de accion que permita a los productos con Sello de Origen, gestionarlos de forma
asociativa, fortaleciendo las estrategias de comercializacién, con foco en agregar valor al producto.



1.2 Descripcion del Programa

En el marco de la gestion de una serie de iniciativas legales y programas de fortalecimiento y
desarrollo que el Gobierno de Chile impulsa para mejorar la situacién de las organizaciones asociativas
y de la economia social, la Division se ha planteado la necesidad de realizar una serie de estudios que
buscan mejorar el diagnostico, caracterizacion y propuestas de accion para el sector, pues es habitual
no encontrar informacion relevante que facilite el conocimiento del sector y el disefio de politicas
efectivas.

Es en este ambito, y en la linea de la potenciacion y desarrollo de las organizaciones asociativas,
cooperativas y economia social, es que se ha ponderado como una variable relevante en el desarrollo,
oportunidad de negocio y proyeccion de las mismas, el apoyo al Programa Sello de Origen, Programa
gque nace a mediados del 2011 como iniciativa conjunta entre el Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo e INAPI, con el objetivo de fomentar el uso y la proteccién de los productos chilenos a través
del registro de Indicaciones Geogréficas (1.G.), Denominaciones de Qrigen (D.0.), Marcas Colectivas y
de Certificacién, con el fin de impulsar el emprendimiento y desarrollo productivo de comunidades de
nuestro pais.

Chile cuenta hoy con una gran variedad de productos asociados a un lugar especifico de nuestro pais,
los cuales se destacan por ser fruto de tradiciones y unicos en su clase. Sello de origen busca
reconocer Y retribuir el esfuerzo y trabajo de las chilenas y chilenos, mediante el fomento, proteccion y
posicionamiento de estos productos.

Las I.G., D.O., Marcas Colectivas y de Certificacion, son derechos de propiedad industrial
contemplados en la Ley N° 19.039 y su reglamento. Dichas herramientas impulsan la preservacion y
estimulo de formas particulares de manufactura y/o produccién tradicional, a la vez que potencian la
union en las comunidades territoriales de origen, favoreciendo el desarrollo econdmico de los
pequefios productores a lo largo de nuestro pais.

Lo anterior, a la luz de poder establecer diferenciacién efectiva y certificada de productos, factor
relevante para la obtencion de nichos de mercado, proyeccion y consecuente sustentabilidad no solo
de las actividades econdmicas y aumento de demanda de productos, sino que a la vez de las propias
agrupaciones territoriales, asociaciones y cooperativas que desarrollen sus actividades comerciales en
base a los productos diferenciados y originarios de un lugar distintivo, con condiciones Unicas e
irrepetibles.

A la vez, generar una oportunidad de negocio derivada a los productores que inclusive no estén
asociados o sean parte de las comunidades territoriales y/o cooperativas, permitiéndoles ostentar de
dicho sello, y con ello potenciar sus fortalezas en el ambito productiva y comercial.

1.3. Instrumentos de apoyo

Para el logro del objetivo de este programa, FIA realizara un llamado a licitacion, proceso en virtud del
cual seleccionara a una (s) entidad (es) ejecutora (s). La Subsecretaria de Economia participara en la
elaboracion de las bases de licitacion y en la seleccion de la (s) entidad (es) ejecutora (s) mediante un
representante designado por el Jefe de la Division de Asociatividad y Economia Social. La (s) entidad
(es) ejecutora (s) estard (n) encargada (s) de disefar un instrumento de apoyo a los productores
vinculados a los productos con Sello de Origen de manera de diagnosticar adecuadamente todos los
factores estratégicos y operativos que determinan las posibilidades de aprovechar las oportunidades
generadas en materia de agregacién de valor dada la condicion de los productos.

La elaboracion de las bases de la licitacion y la seleccion de la (s) entidad (es) ejecutora (s) que
prestara (n) el servicio se realizara conjuntamente entre FIA y la Subsecretaria.

Asi mismo y en base al diagnodstico antes sefialado, la (s) entidad (es) ejecutora (s) construira (n) un
plan de accion que permita enfrentar las debilidades y riesgos que enfrentan los productores para dar
valor agregado a sus productores mediante el Sello de Origen.

1.4. Productos

El instrumento de apoyo disefiado por la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s) para la
ejecucion de este Programa, considerara la obtencion de al menos los siguientes productos:



a. PRODUCTO 1: Descripcién de la estructura organizacional, productiva y comercial que presentan
los/as productores/as de productos con Sello de Origen.

Dicha caracterizacién debe propender al conocimiento y dimensién, tanto cuantitativa como cualitativa,
de las estructuras organizacionales, productivas y comerciales que soportan y acogen actualmente a
las agrupaciones productoras. A la vez, describir su estructura interna, sus fortalezas, debilidades,
formatos de reglamentos atingentes, conformacion y desarrollo adecuado de consejos de
administracion, regulacion y control existentes, y si los mismos otorgan el soporte adecuado, requerido
y necesario para el funcionamiento ligado al proceso de certificacion relevante, y a la vez si es
pertinente con el grupo que compone la organizacién, sus intereses, niveles de conocimiento,
transmision y entendimiento de la informacion, y claridad en el soporte de los objetivos propuestos,
visualizando asi las potenciales mejoras a la estructura organizacional, productiva y comercial que
permitan fomentar la participacién, el compromiso y el empoderamiento de las bases componentes de
la organizacian.

En tal sentido, se requieren, a lo menos, los siguientes productos concretos:

v Determinaciéon de la estructura organizacional actual y real que poseen las organizaciones de
productores/as que elaboran productos con Sello de Origen, describiendo sus caracteristicas
funcionales, administrativas, procesos de toma de decisiones, consejos de administracion, trabajo
comunitario, reparto de utilidades, interrelacion entre productores y frecuencia de reuniones, entre
otros.

v" Determinacién de las formas de produccion individuales y grupales que describen en la actualidad
los/as productores/as de los productos con Sello, identificando procesos generales, existencia o
ausencia de tecnologia o innovacion en los mismos, optimizacién de recursos, apoyos de
programas publicos, y cualquier otra variable relevante que contribuya a poder establecer la forma
de produccion actual de los productos objeto de estudio.

v" Determinacién de las formas de comercializacion individuales y asociativas que describen los /as
productores/as que elaboran productos certificados, logrando establecer canales de distribucién
actuales, precios de venta, apoyo en herramientas de publicidad y marketing, y cualquier otro
factor relevante que asociado a tal proceso, en razon tanto de su presencia como de su ausencia.

v Determinacién del conocimiento actual y real que ostentan los/as productores/as, con respecto al
proceso de obtencién del Sello de Origen, sus beneficios, costos, procedimientos para solicitud y
obtencién del mismo, posibilidades de negocio derivados, apertura a nuevos mercados y procesos
productivos pertinentes.

v' Determinacion de los niveles de conocimiento de las diversas formas de trabajo asociativo y
comercial que manejan los/as productores/as, brechas asociadas, interés por el desarrollo y
aplicabilidad de ellas al interior de la organizaciéon, niveles de confianza existente y
complementariedad.

v' Generacion de un informe diagndstico que conjugue las falencias identificadas en los/as
productores/as, tanto organizacionales, como productivas y comerciales, con las acciones y planes
correctivos factibles de ser implementados en dichas areas, sociabilizados con los miembros de las
diversas organizaciones para su entendimiento, internalizacién y empoderamiento de las
oportunidades visualizadas.

v" Todo lo anterior, en razén de la determinacion de un plan de accién concreto de trabajo con las
organizaciones propuesto por la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s), mismo que debe
incluir a lo menos los siguientes aspectos y plazos:

e Acercamiento y contacto con los/as representante/s de las organizaciones productoras de
productos certificados, a fin de describir y planificar la intervencion; plazo maximo 30 dias
corridos, contados desde la fecha de suscripcion del contrato de prestacién de servicios
celebrado entre FIA y la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s).

* Programacion de reuniones y/o talleres con los/as productores/as, tendiente a recabar la
informacion relevante y necesaria como insumo para los productos solicitados en el
estudio; plazo maximo 40 dias corridos, contados desde la fecha de suscripcion del
contrato de prestacion de servicios celebrado entre FIA y la (s) entidad (es) ejecutora (s)
seleccionada (s).

¢ Sistematizacion de la informacion, cruce de informacién, busqueda de informacion
relevante asociada (formas asociativas, mercados nacionales y extranjeros, requisitos de



los mismos, bandas de precios, entrevista con servicios publicos relacionados, etc.) y
trabajo de gabinete para la generacion de informes asociados; plazo maximo 90 dias
corridos, contados desde la fecha de suscripcién del contrato de prestacion de servicios
celebrado entre FIA y la (s) entidad (es) ejecutora (s) seleccionada (s).

¢ Sociabilizacion de resultados con las organizaciones sujeto de intervencion en talleres
participativos, entrega de dossier con informaciéon relevante y productos asociados,
explicacion de la informacion contenida y orientacion de figuras asociativas y comerciales
factibles de ser tanto mejoradas como implementadas en la organizacion los pasos y
costos asociados a tales; plazo maximo 110 dias corridos, contados desde la fecha de
suscripcién del contrato de prestacion de servicios celebrado entre FIA y la (s) entidad (es)
ejecutora (s) seleccionada (s).

b. PRODUCTO 2: Diagnéstico de la masa critica de oferentes actuales.

Que permita establecer fehacientemente la cantidad real de oferta capaz de ser generada por parte de
las agrupaciones de productores/as de los productos con Sello, determinando estacionalidad,
continuidad de procesos, posibilidades de aumento de la misma, formas de acopio y almacenamiento,
sus dimensicnes y capacidades productivas, valores agregados de los mismos y sistematizacion de
sectores. Complementariamente, el andlisis de las variables antes descritas para productores que
oferten productos sin Sello capaces de configurar competencia directa y/o productos sustitutos.

¢. PRODUCTO 3: Diagnéstico de la demanda efectiva por los productos con Sello de Origen.

El diagndstico en comento debe ser capaz de dar razon de la cantidad y precios asociados a la
demanda tanto local, como nacional y extranjera de los productos certificados, derivados de la
produccion de las organizaciones productoras. Lo anterior implica no sélo la determinacion de las
bandas de precios asociadas a cada mercado, sino que a la vez las barreras de entrada, las
exigencias de forma, tamanos, embalaje, etiquetado, envase, disefio y otras relevantes para poder
evaluar una nueva y real oportunidad de mercado para los productos con Sello de Origen,
determinando a la vez, si la potencial obtencion del Sello constituye efectivamente o no, un factor
relevante al momento de tratar de abordar dichos mercados.

d. PRODUCTO 4: Propuesta de comercializacion para los productos certificados.

Teniendo en consideracion todos los factores previamente determinados, elaborar una propuesta
integral que sea capaz de identificar y caracterizar actuales y potenciales mercados tanto nacionales
como extranjeros, para el producto y/o servicio ofertado por las organizaciones productoras, y que
posean la capacidad de concretar oportunidades de negocio, generando nichos de mercado,
valoraciéon adecuada del producto que propende obtener el Sello, como ente distintivo de sus similares,
rentabilidades asociadas a proyeccion, creacion de redes comerciales y redes de comercio justo
correlacionadas con su posibilidad de produccion y respuesta de demanda detectada previamente,
incluyendo la interaccién con las cooperativas, grupos territoriales o asociaciones de productores,
pertinentes de ser contactados en razén del tipo de producto objeto de estudio. Lo anterior, tendiente a
potenciar no solo las antes mencionadas oportunidades de mercado, sino de aprovechar y visualizar
las oportunidades que presenta el mercado. Ello, a través de la instauracion de talleres de analisis y
evaluacion de factibilidad de oportunidades de mercado que permitan mejorar la toma de decisiones de
las agrupaciones, estableciendo un lenguaje claro, directo, facil de entender y aplicado a la realidad de
los grupos intervenidos. Lo anterior se traduce en un dossier que estipule y represente los costos
asociados a produccion, traslado, embalaje, comercializacion y venta de los productos certificados,
contrastandolo con los precios de venta factibles de lograr en los diversos mercados que demandan el
producto. A la vez, establecer las factibilidades de abordar dichos mercados, jerarquizando cada una
de las oportunidades identificadas, y entregando maneras alternativas de trabajo y produccion, que
conlleven a reduccion en las plataformas de costos, mejoras en la determinacion de precios de venta, y
optimizacion y potenciacién de los procesos productivos actualmente aplicados. Todo lo anterior,
expuesto, consensuado y validado con los grupos objetivo de trabajo, de acuerdo a lo propuesto en la
metodologia de intervencion definida.

1.5. Indicadores de desempefio

Los indicadores de desempefio para esta (s) consultoria (s) estan definidos en funcion del nivel de
avance de los productos minimos a obtener, indicados en el N°1.4 anterior. En este marco, los
indicadores de desempefio corresponderan a la entrega de informes por parte de la (s) entidad (es)
ejecutora (s) seleccionada (s) a FIA, de acuerdo a lo siguiente:



Informe % | Plazos y formalidades | Contenidos

El Informe debe incorporar los

acuerdos operativos realizados

en Primera reunion de trabajo
entre contrapartes:

e Plan de trabajo definitivo.

* Metodologia de trabajo
definitiva con instrumentos
metodoldgicos a utilizar.

e Cronograma/carta  Gantt

Se debera entregar dentro de los primeros
120 dias corridos desde la fecha en que
termine la tramitacion del acto administrativo
Informe 1 | 30 | que apruebe el presente Convenio de
colaboracion.

Cada informe debera ser entregado en 1
copia en papel y 1 en formato digital a FIA.

actualizada.
Se debera entregar dentro de los primeros
180 dias corridos desde la fecha en que e Avances en el Plan de
termine la tramitacién del acto administrativo Trabajo: al menos los
Informe 2 | 30 | que apruebe el presente Convenio de productos 1, 2, 3 y 4
colaboracion. descritos
Cada informe debera ser entregado en 1 anteriormente.

copia en papel y 1 en formato digital a FIA.

Se debera entregar dentro de los primeros
210 dias corridos desde la fecha en que
termine la tramitacion del acto administrativo

::r:Loarlme 40 | que apruebe el presente Convenio de | Todos los productos
colaboracion.
Cada informe debera ser entregado en 1
copia en papel y 1 en formato digital a FIA.
Clausula 2.-

FIA, previo visto bueno de la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio, podran
agregar al Programa comprendido en este anexo, otros instrumentos tales como lineas metodolégicas,
productos inherentes, etc. Sin perjuicio de lo anterior, cualquier modificacion deberd ajustarse a los
marcos comprometidos en el Convenio, y debera considerar las adecuaciones a los compromisos
futuros que estos cambios pudiesen generar, los que no podran superar en conjunto los montos
previstos para tal efecto en este convenio.

La solicitud de modificacién del Procgrama, emanara de FIA y debera ser remitida mediante correo
electrénico dirigido al Jefe de la Division de Asociatividad y Economia Social y autorizada por éste de
la misma forma. La respuesta a la solicitud debera realizarse dentro de los 10 dias habiles siguientes, y
en caso de tener observaciones o requerir aclaraciones, FIA tendra un plazo de 5 dias habiles para
responder por el mismo medio. La revisiéon de las aclaraciones y respuesta final de la Subsecretaria de
Economia y Empresas de Menor Tamafio debera realizarse dentro de 3 dias habiles siguientes a
recibidas las aclaraciones.

Clausula 3.- Criterio de evaluacién

El cumplimiento del Convenio estara supeditado a la obtencion del 95% de las metas especificadas en
los indicadores de desempefio descrito en el punto previo numerado 1.5; a menos que por razones no
imputables a la gestion de FIA, no pudiese cumplirse dichas metas.

En este Ultimo caso, FIA debera informar en el tercer informe mensual financiero dicha situacion,
acompanando los antecedentes necesarios que justifiquen el incumplimiento. El mismo procedimiento
debera utilizarse en caso de sobrecumplimiento.



ANEXO N°2

_TITULO il1_Rendicion de Fondos Entregados a Terceros Publicos

I.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE TRANSFIRIO LOS RECURSOS

Mx¥ o XX 20KX

a) Nombre del servicio o entidad otorgante: [ |

Il.- IDENTIFICACION DEL SERVICIO O ENTIDAD QUE RECIBIO Y EJECUTO LOS RECURSOS

b) Nombre del servicio o entidad receptora: | | Rum |
Monto en § o US5*
Monto total ransferido meneda nacional (o extranjera) a la fecha [
Banco o Institucion Financiera donde se depositaron 10s recursos
N° Cuenta Bancaria
Comprobante de ingreso Fecha_  N'comprobante,
Objetivo de ta Transferencia
N* de identificacion del proyecto o Programa
Antecedentes del acto administrativo que lo aprueba: N* Fecha Servicio
Modificaciones N® Fecha Servicio
Subtitulo | ltem |Asignacion
Item Presupuestario
0 Cuenta contable
Fecha de inicio del Programa o proyecto XX X | 20XX
Fecha de término XX xK 200K
Periodo de rendiciin XX 20XX
1.- DETALLE DE TRANSFERENCIAS RECIBIDAS Y GASTOS RENDIDOS DEL PERIODO MONTOS EN §

a) Saldo pendiente por rendir del periodo anterior E
b) Transferencias recibidas en el periodo de la rendicion I::l
t) Total Transferencias a rendir [:] (a+bl=¢

2. RENDICHON DE CUENTA DEL PERIODO
o) Gastos de Operacidn 0
e) Gastos de Personal 0
) Gastos de Inversion

0
o Youl — T

h) SALDO PENDIENTE POR RENDIR PARA EL PERIODO SIGUIENTE 0ic-g)
_—

IV.- DATOS DE LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y QUE PARTIPARON EN EL PROCESO

Nombre del Funcionario Nombre del Funcionario
RUT RUT

Cargo Cargo

Dependencia Dependencia

Firma y nombre de! responsable de la Rendicion

* Cuando corresponda determinar el valor del tipo de cambio, se estara a aquel vigente al momento de realizarse 1a respectiva operacion.
**+* Anexo a este formato de rendicidn de cuentas se debera acompaniar en el mismo orden los antecedentes que respaldan las
operaciones de la presente rendicién de cuentas.



En sefial de aceptacion las partes firman. HECTOR ECHEVERRIA VASQUEZ, DIRECTOR
EJECUTIVO, FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA; Por orden de la Subsecretaria,
ANA VARGAS VALENZUELA, JEFA DE LA DIVISION JURIDICA, SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA Y EMPRESAS DE MENOR TAMANO

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que demande este decreto a la partida 07, capitulo
01, programa 01, subtitulo 24, item 01, asignacién 010 del presupuesto de la Subsecretaria
de Economia y Empresas de Menor Tamafio, correspondiente al afio 2015.

ANOTESE Y NOTIFiQUESE.

POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA.

. .LUIS FELIPE CESPEDES CIFUENTES
INISTRO. DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO
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